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1. Bienvenida

Cali, Colombia a 29 de mayo del 2013, siendo las 10 horas en el Centro de 
Convenciones Valle del Pacífico, se celebra la

SEGUNDA ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS

Convocada conforme al artículo 3 del capítulo II del Reglamento
Publicándose en la web de la Red INNOVAGRO  y por correo electrónico 

Presidida por el M.V.Z. Mauricio Lastra Escudero, Presidente, 

Actuando como Secretaria, La M.C. Leticia Deschamps Solórzano.  



Reglamento

Artículo  4º:
• La Asamblea estará integrada por todos los socios y se reunirá

válidamente con la asistencia de la mitad más uno de los mismos. En el
evento de que, al constatarse el quórum deliberatorio, no se llegue a la
mitad más uno, el presidente hará de inmediato una segunda
convocatoria para iniciar la Asamblea dentro de la hora siguiente y ésta
podrá sesionar válidamente con quórum no inferior al 20% del total de
los socios o delegados.

• La Asamblea General de Socios se reunirá en forma ordinaria
anualmente, por convocatoria del Consejo Directivo, con el objeto de
evaluar la situación de la Red, designar a los miembros del Consejo
Directivo, considerar cuentas y balances del último ejercicio, y acordar
todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la Red.



2. Presentación de los miembros

Nombre
Institución

Objetivos estratégicos 
relacionados con 

innovación



3. Evolución de la Red INNOVAGRO

Socios 2011 Socios Post Constitución

36 Instituciones 27 Instituciones

http://www.embrapa.br/espanhol


Tipo de institución

3. Evolución de la Red INNOVAGRO
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Después de la Asamblea  2012 se adhirieron 13 nuevos miembros:

Tipo de institución

Institución Siglas País/Región Sector
Asociación Argentina de Consorcios
Regionales de Experimentación
Agrícola

AACREA Argentina Organismo Empresarial

Sistema de Integración
Centroamericano de Tecnología
Agrícola

SICTA Centroamérica Sistema regional

Red Latinoamericana para Servicios de
Extensión Rural

RELASER América Latina Red Regional

Fundación Triptolemos España Fundación
Instituto Nacional de Innovación
Agraria, Ministerio de Agricultura,

INIA Perú Instituto de investigación

Consejo Mexicano Vitivinícola CMV México Organismo empresarial
INNOBIO SA Chile Instituto
Colegio de Postgraduados COLPOS México Universidad
Grupo Arzaluz, SA de CV México Organismo empresarial
Banco de Desarrollo de El Salvador BANDESAL El Salvador Organismo financiero
Servicio Nacional de Inspección y
Certificación de Semillas

SNICS-
SAGARPA

México Sector Público

Unidad Académica Campesina-Carmen
Pampa

UAC-CP Bolivia Universidad

IOZMAH S.A. de C.V. México Organismo empresarial
Servicio Nacional de Inspección y
Certificación de Semillas

SNICS-
SAGARPA

México Sector Público



Países Miembros

Argentina (5) Brasil  (2)Bolivia (2)

Chile (7) Colombia (4) Costa Rica (3)

El Salvador (9) España (2) Guatemala (1) 

México  (18) Nicaragua (2)

Perú (2)

República 
Dominicana (1)

Uruguay (1)Holanda (1)

20132011

3. Evolución de la Red INNOVAGRO

Redes y Sistemas 
Regionales (3)



3.1. Cambios de Titular o Representante 

Mayo 2011-mayo 2013

En la Red INNOVAGRO hubo cambios en 42
instituciones de 63, que representa al 66% de los
miembros actuales.



El 22 de mayo del 2012 los
miembros de la Red INNOVAGRO
que asistieron al Seminario
Internacional sobre Innovación para
la Agricultura Familiar y la Seguridad
Alimentaria, en Buenos
Aires, Argentina, emitieron una
Declaración sobre Innovación para
la Seguridad Alimentaria, cuyo texto
íntegro se encuentra en el Anexo 3
del Informe Bianual.

En este espacio se indican
únicamente los compromisos
establecidos por los miembros de la
Red INNOVAGRO así como el avance
en esos compromisos.

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea

Declaración 
sobre 

Innovación 
para la 

Seguridad 
Alimentaria 

2012



Acuerdo Status

Incorporación de nuevos 
miembros 

En proceso: mayo de 2012-mayo de 2013 se 
adhirieron 13 nuevos miembros

Convenio de colaboración con 
la Asociación Latinoamericana 
de Instituciones Financieras 
para el Desarrollo (ALIDE)

Concluido: Suscripción del Convenio; 
Aprobación de un Plan de Trabajo Anual

Comunicación entre los 
miembros de la Red 
INNOVAGRO

Correo electrónico, Skype, alianza Plataforma 
Chil

Aplicación de Diagnósticos sobre 
Sistemas Nacionales de Innovación 
Agroalimentaria

Concluido: Bolivia, Costa Rica y México 
(Conjunto de 116 indicadores)

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea



Acuerdo Status

Difusión de contactos, 
experiencias y apoyos a los 
miembros de la Red 
INNOVAGRO

En proceso
Contactos: Directorio y Casos de éxito 
www.redinnovagro.in
Experiencias: Publicación de casos de éxito 
(310) y buenas prácticas; 55 experiencias en 
el Observatorio de Innovaciones 
Institucionales, difusión de la Plataforma Chil
y el Programa Pablo Neruda
Apoyos: Difusión de información, noticias, 
eventos, organización de videoconferencias, 
fomento de contactos entre los miembros 

Diseño de una encuesta sobre 
beneficios y expectativas de la 
Red INNOVAGRO

Participación de 23 países

Registro de aportaciones 
técnicas y financieras a la Red 
INNOVAGRO

Capítulo 3 del Informe Bianual 2011-2013 

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea

http://www.redinnovagro.in/


Acuerdo Status

Fortalecimiento de los 
departamentos de 
agricultura de las 
universidades

Compromiso del el ex sherpa del G20 y ex 
Subsecretario de Agricultura de México y miembro 
activo de la Red (Dejó los cargos en diciembre de 
2012)
Se convocó a instituciones y universidades de 
México, participando:
SAGARPA. 
UNAM-CCADET. 
UNAM-CID. 
Colegio de Postgraduados
Alpura
CONACYT, 
IICA México, Red Innovagro
Se propuso:
La creación de un Fondo CONACYT-INNOVAGRO 
Creación y/o Fortalecimiento de los Departamentos 
o Coordinación de Innovación de las Universidades

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea



Diseño de una encuesta sobre cumplimiento de
compromisos de la Declaración sobre Innovación en
Seguridad Alimentaria y de beneficios y expectativas
de la Red INNOVAGRO

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea



Porcentaje de instituciones que se encuentran atendiendo compromisos asumidos en la Declaración 2012

No. Compromisos %

1 Impulso a  la innovación y en el fortalecimiento de los sistemas nacionales de innovación 79%

2 Elaboración de diagnósticos de Sistemas Nacionales de Innovación 53%

3
Propuestas de políticas que contribuyan a fomentar la innovación en pequeñas unidades de 
producción y agricultura familiar

53%

4
Coordinación y cooperación internacional para identificación de problemas comunes y 
búsqueda de soluciones

63%

5
Fomento de alianzas público-privadas, intercambio de conocimientos, institucionalidad 
nacional e integración tecnológica regional

74%

6 Apoyo de innovaciones institucionales que enfrenten los desafíos de la seguridad alimentaria 63%

7 Apoyo de innovaciones tecnológicas que enfrenten los desafíos de la seguridad alimentaria 63%

8 Aplicación de innovaciones para incrementar productividad 74%

9
Aplicación de innovaciones para evitar el deterioro y limitación de los recursos naturales, así 
como el cambio climático

74%

10 Innovaciones que contribuyan a la articulación de los productores con mercados 63%

11 Innovaciones para reducir los desperdicios 53%
12 Innovaciones para mejorar la nutrición y alimentación 53%

13
Promover el fortalecimiento de capacidades científicas, tecnológicas, sociales y de innovación 
a través de programas de cooperación internacional

79%

14
Impulsar una cultura de la innovación que promueva los valores morales, integración y 
consolidación de las poblaciones rurales

32%

15 Continuar participando y apoyando a la Red INNOVAGRO. 84%

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea

Base. 23 miembros, 36.5 %

ENCUESTA



Tipo de acciones

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea

Porcentaje

ENCUESTA



Impacto de las acciones emprendidas

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Asamblea

ENCUESTA



5. Informe de actividades

El informe corresponde al Plan de Trabajo bianual 
aprobado por el Comité Ejecutivo

Líneas de Acción:

A. Desarrollo de capacidades e intercambio de buenas 
prácticas institucionales

B. Mecanismos eficientes de conectividad
C. Promoción de la Cooperación Técnica 
D. Elaboración del Banco de Casos de Éxito.



Programa de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo de Capacidades

PROCICAP- INNOVAGRO

Línea de Acción 1: Desarrollo de capacidades  y buenas prácticas 

institucionales



Objetivo:

Generar sinergias, cooperación e intercambio académico con el propósito de
desarrollar capacidades científicas, tecnológicas, sociales y de innovación en
el sector agroalimentario y entre los países participantes en la Red
INNOVAGRO

Acciones de Cooperación:

• Movilidad de estudiantes, profesores e investigadores

• Seminarios/Diplomados que contribuyan a procesos de Investigación, o
formación

• Diseño e implementación de maestrías y doctorados en Gestión de
Innovación en el sector agroalimentario

• Diseño de un Programa Único de Desarrollo de Capacidades

A. Desarrollo de Capacidades e Intercambio de Buenas 
Prácticas  

Para fortalecer esta línea de acción se convocó a universidades, Ministerios y Consejos
de Ciencia y Tecnología que participan en la RED a trabajar en el PROCICAP



Actividades de la línea estratégica Desarrollo de capacidades e intercambio de buenas 
prácticas

Actividades Meta
Mayo 2011- 2012

Meta
Mayo 2012-

2013

Metas 
cumplidas 

adicionales
Taller de Constitución de la Red 1

Seminario Internacional 1 1 2
Conferencias/Videoconferencia 2 4 2
Taller de Gestión de Innovación 1
Observatorio Innovaciones 
Institucionales

1 1

Otros talleres 30

Diplomado en Gestión de Innovación 1
Consulta de Seguridad Alimentaria 1

Catálogo de Cursos (Oferta de la Red) 1 1 Plataforma de 
ConocimientoBiblioteca Especializada

Diagnóstico de Sistemas Nacionales de 
Innovación

3

Promoción y acompañamiento de 
programas regionales

En función de la demanda

Documentos Especializados 6 12 12

Realizado

A. Desarrollo de Capacidades e Intercambio de Buenas 
Prácticas  



Programa de 
Desarrollo de 

Capacidades en 
Gestión de la 

Innovación en el 
Sector 

Agroalimentario  

Seminarios 
Internacionales en 

Innovación y Gestión 
de la Innovación en el 

Sector 
Agroalimentario Conferencias/ 

Videoconferencia en 
Gestión de Innovación 

en el Sector 
Agroalimentario

Talleres Especializados 
en Innovación y  

Gestión de Innovación 
en el Sector 

Agroalimentario

Diplomado en 
Gestión de 

Innovación en el 
Sector 

Agroalimentario

Maestrías y 
Doctorados

Plataforma de 
Conocimiento

A. Desarrollo de Capacidades e Intercambio de Buenas Prácticas  

PROGRAMA ÚNICO 
PROCICAP-INNOVAGRO



Programa de 
Desarrollo de 

Capacidades en 
Gestión de la 

Innovación en el 
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Agroalimentario  

Seminarios 
Internacionales en 

Innovación y Gestión 
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en Innovación y  

Gestión de Innovación 
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Diplomado en 
Gestión de 
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Doctorados
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PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



26 y 27 de mayo del 2011
Guadalajara, México

“Seminario Innovación para 

la Agricultura Familiar y la 

Seguridad Alimentaria” 
“Seminario Internacional 

sobre Gestión de la 

Innovación en el Sector 

Agroalimentario”

21 y 22 de mayo del 2012
Buenos Aires, Argentina

Seminarios Internacionales

“Seminario Internacional 

de Gestión de la 

Innovación para la 

Seguridad Alimentaria y 

Nutricional: Productores y 

Consumidores”

27 y 28 de mayo del 2013 
Cali, Colombia

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



Programa de 
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Agroalimentario  
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Agroalimentario Conferencias/ 

Videoconferencia en 
Gestión de Innovación 

en el Sector 
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Talleres Especializados 
en Innovación y  

Gestión de Innovación 
en el Sector 
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Sector 
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Maestrías y 
Doctorados

Plataforma de 
Conocimiento

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



No Tema abordado Sede Expositor Puntos de 
Recepción

1a,

2a

El papel del Gestor Sistémico en el 
Desarrollo de Capacidades para la 
Innovación en el Sector Agroalimentario

México
05/09/2011

Dr. Laurens Klerkx
UW

80

3a Estrategia y Modelo de Innovación en el 
Sector Agroalimentario

Argentina 
07/02/2012

Dr. Carlos Casamiquela
INTA Argentina

93

4a Políticas de Innovación vinculadas a la 
Seguridad Alimentaria en América Latina

México
10/04/2012

Dr. Víctor Villalobos
IICA

44

5ª Políticas de Financiamiento para La 
Innovación en el Sector Agroalimentario 
en América Latina

Perú
24/08/2012

M. C. Rodrigo Sánchez Múgica
FIRA-ALIDE

88

6ª Foro Técnico: “Modelos institucionales 
innovadores en el ámbito de la 
investigación agrícola

Costa Rica
21/11/2012

M.C. Arturo Barrera 
Moderador
IICA-SICTA

46

7ª Promoción del Diplomado en Gestión de la
Innovación del Sector Agroalimentario

México
24 /01/2013

Dr. José Luis Solleiro
CCADET-UNAM

40

8ª Sistemas Nacionales de Innovación
Agroalimentaria: metodología de
diagnóstico, el Caso de México

México
01/04/2013

Dr. José Luis Solleiro
CCADET-UNAM
Dr. Krijin Poppe
UW
M.C. Leticia Deschamps
Secretaría Ejecutiva

40

Conferencias/Videoconferencias

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



Talleres Especializados 

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO

No Tema Coordinación Fecha Universo de Atención

1 Taller Internacional de 
Gestión de Innovación

INTA 17 y 18 
mayo de 
2012

215 personas de 33 
instituciones de 9 países de 
América Latina

10 Talleres de Innovaciones
Institucionales

IICA Mar-Dic
2012

Atención a 22 instituciones de 
13 países

8 Talleres de aplicación de 
la Guía de Diagnóstico de 
Sistemas Nacionales de 
Innovación

UNICAMP Jun-Nov
2012

Atención a Consultores de 3 
países: Bolivia, Costa Rica, 
México

1 Taller de Metodologías de 
Evaluación de Sistemas de 
Innovación 
Agroalimentarios

Secretaria
Ejecutiva

Abril del 
2012

UNAM y CONACYT, 
Instituciones del SNIA México

29 Talleres de Planeación 
Estratégica y 
Financiamiento Integral 
para el Desarrollo Rural

COFUPRO Octubre
de 2012

394 personas: Productores, 
investigadores, gestores. 



Observatorio de Innovaciones Institucionales

País Institución Número

Argentina INTA 3

Asociación de Maíz y Sorgo 1

Brasil EMBRAPA 1

UNICAMP 3

Chile FIA 3

INIA 5

Universidad Católica 3

Universidad de Chile 1

USACH 1

Costa Rica INTA 4

UCR 1

FITTACORI 2

MAG 1

El Salvador IICA 3

España ceia3 3

Estados Unidos Univ. de California 1

Holanda Univ. Wageningen 1

México INIFAP 2

COFUPRO 1

SAGARPA-CIMMYT 3

Nicaragua FUNICA 2

Perú CONCYTEC 1

Rep. Dominicana IDIAF 2

Uruguay INIA 6

ANII 1

Total 25 55

Cuadro 6. Observatorio de Innovaciones Institucionales

Resumen de innovaciones publicadas por país e institución 

Fuente: IICA-Red INNOVAGRO 2013

Nuevos 
modelos de 

transferencia 
y 

aprendizajes 
21.8%

Nuevos 
modelos de 

gestión 
21.8%

Desarrollo
de 

competencias

20.0%

Desarrollo
de alianzas

16.4%

Gestión de 
activos
11.0%

Nuevos
negocios

9.0%

4 4
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6

2
1

2
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Innovaciones por país

Talleres Especializados 
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PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



Acto inaugural :
• MVZ. Mauricio Lastra, Presidente de la Red INNOVAGRO y de   COFUPRO 
• Dr. Víctor Villalobos, Director General del IICA 
• Dr. José M. Saniger,  Director del CCADET
• Ing. Alberto Majó, Secretario General del Programa Iberoamericano de 

Ciencia y Tecnología, CYTED 
• Lic. Víctor M. Del Ángel, Representante del IICA México

Diplomado en Gestión de Innovación

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO

1º  de abril de 2013



Concluyeron el Diplomado 28 profesionistas 
postulados por las instituciones de la Red 
INNOVAGRO de cuatro países:
Argentina, El Salvador, España y México, 

Docentes y alumnos coincidieron en que el nivel de unos y otros fue muy alto
y se favoreció considerablemente el intercambio de experiencias. 

Los participantes contaron 
con la asesoría de tutores
especialistas en el diseño y 
gestión de proyectos de 
innovación como apoyo  a 
la elaboración de sus 
proyectos.

Diplomado en Gestión de Innovación

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



Al considerarse la elaboración de un proyecto de gestión de innovación, el
aprendizaje cobró valor de uso, enfatizando en el aprendizaje significativo.

En total se entregaron 28 proyectos, generando amplias expectativas. 

Diplomado en Gestión de Innovación

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO

Se espera que por lo menos
cinco de éstos puedan contar
con financiamiento de diversas
fuentes, públicas y privadas.
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Consulta sobre Seguridad Alimentaria
Respondieron 212 personas de 14 países: 
Andorra, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa 
Rica, Ecuador, El 
Salvador, España, Holanda, México, Nicaragua, República 
Dominicana y Uruguay. 

Sus resultados sirvieron de insumo en la preparación 
académica del Seminario Internacional de mayo de 2012.

Catálogo de cursos

Actualmente desde el Portal 
de la Red  Innovagro se tiene 
acceso a 29 cursos. 

No. Área Temas

9 Agrícolas Especies agrícolas (5), Estrategias (1), 
Horticultura (2), Infraestructura (1) 

3 Pecuarios Alimentación bovinos (2) y mejoramiento
genético ovinos (1)

3 Forestales Agroforestería (2), TIC´s (1)

1 Agroindustrial Calidad y certificación

10 Desarrollo de 
capacidades

Empresariales (2), Finanzas (4), formación de
extensionistas (1), TIC´s (3)

3 Desarrollo 
Sustentable

Ecotecnias (1), ecoturismo (1), gestoría (1)

29 Cursos

PLATAFORMA DEL CONOCIMIENTO



Biblioteca Digital

• Vínculo con Bibliotecas Internacionales:

• OCDE (Organización para el Desarrollo y 
la Cooperación Económica)

• SciELO (Scientific Electronic Library 
Online)

• REDALYC (Red de Revistas Científicas de 
América Latina y el Caribe)

• IFPRI (International Food Policy Research
Institute) 

• DOAJ (Directory of Open Access Journals)
• SIDALC (Alianza de Servicios de 

Información y Documentación 
Agropecuaria de las Américas).

• UNAM (Universidad Nacional Autónoma 
de México)

• BIDAM (Biblioteca Digital Agropecuaria 
Mexicana)

• ORTON del IICA

• Información de miembros de la RED
• Fichas Técnicas
• Infotecas
• Manuales 

PLATAFORMA DEL CONOCIMIENTO



Diagnósticos de Sistemas Nacionales de Innovación

Agroalimentaria en ALC

 Iniciativa de la Red INNOVAGRO y el IICA en el ámbito del 
Programa de Innovación para la Productividad y la 
Competitividad (PIPC), en 2011. 

 El diseño de la Guía Metodológica de Diagnóstico, lo hizo Dr. 
Sergio Luiz Salles –Filho, Vicepresidente de la Red 
INNOVAGRO.

La Guía se aplicó durante 2012 en:

•Bolivia
•Costa Rica
•México

 La metodología y el estudio de México ya se encuentran 
traducidos al inglés y en 2013, se espera publicarlos y aplicar 
nuevamente la metodología en dos países por definir.

PLATAFORMA DEL CONOCIMIENTO



Documentos Especializados 

• 20 Libros
• 20 Documentos
• 310 Casos de Éxito IICA-

COFUPRO, FIRA, ALIDE, INTA
Argentina, EEAOC, UCR.

Diseño de indicadores

Se cuenta con 116 indicadores, distribuidos en 3 ejes y 11 dimensiones

Indicadores Sistema Nacional de Innovación en ALC
Eje Dimensión No. Indicadores

1. Caracterización del sistema productivo y 
del sistema CTI

Económica y socioambiental 19
Productiva 15
Ciencia, tecnología e innovación 26

2. Caracterización de los actores del 
sistema y roles

Proveedores de insumos 9
Industria procesadora y comercio 4
Agentes de I+D y difusión 11
Productores agropecuarios 2
Organismos gubernamentales 6
Industria procesadora y comercio 4

3. Caracterización de la institucionalidad 
del sistema, a través de la identificación de 

las principales políticas y marcos legales

Base productiva 7
Fomento de la ciencia, tecnología e 
innovación

13

PLATAFORMA DEL CONOCIMIENTO
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Seminarios 
Internacionales en 

Innovación y Gestión 
de la Innovación en el 

Sector 
Agroalimentario Conferencias/ 

Videoconferencia en 
Gestión de Innovación 

en el Sector 
Agroalimentario

Talleres Especializados 
en Innovación y  

Gestión de Innovación 
en el Sector 

Agroalimentario

Diplomado en 
Gestión de 

Innovación en el 
Sector 

Agroalimentario

Maestrías y 
Doctorados

Plataforma de 
Conocimiento

PROGRAMA ÚNICO PROCICAP-INNOVAGRO



Resultados

• 12 Universidades participantes de la
Red con 113 programas:

– 18% (21) especializados en
innovación

– 3% (3) en gestión de innovación

• El 58% de las Universidades de la
Red) están en los niveles de calidad
establecidos por: UNESCO
(7), Shangai Ranking (4) o
International Association Universities
(3)

Áreas de Oportunidad
• Incrementar los programas especializados

en innovación y gestión de la innovación

• Promover las modalidades mixtas y en
línea de los programas de posgrado en
innovación

• Promover intercambios de estudiantes y
profesores

Análisis de Programas de Posgrados

INFORMACIÓN EN LA PÁGINA 
WEB DE INNOVAGRO: 

113 Programas  Registrados  

*Esta actividad, se realizo en 2012 y  no forma parte del programa de trabajo 2011-2013,  es una 
actividad adicional 

113 programas de postgrado: 37 doctorado, 71 maestría,5 diplomados

Maestrías y Doctorados



Convenio CONACYT IICA

• Participan programas educativos inscritos en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad relacionados con temas de interés para el IICA

– 45 Universidades 

– 133 Programas

• 45 Doctorado

• 80 Maestrías 

• 9 Especialidades

• Instituciones participantes de la Red INNOVAGRO: 
– Universidad Autónoma de Chapingo,  

– Centro de Investigación Científica de Yucatán

Sustentado en un Convenio  IICA-CONACYT, la Secretaría Ejecutiva de la Red 
INNOVAGRO promueve el intercambio académico para que estudiantes y profesores 
accedan a los programas de posgrado, maestrías y doctorados

Maestrías y Doctorados



Línea de Acción 2: Mecanismos Eficientes de Conectividad 

entre los Países Participantes de la Red 



B. Mecanismos Eficientes de Conectividad

Actividades
Meta Mayo 
2011- 2012

Meta Mayo 
2011- 2013

Diseño y operación del portal de 
información y servicio

1

Diseño, programación y promoción 
del Seminario

1 1

Diseño y operación de la 
Plataforma de conocimientos

1 1

Administrador de la Plataforma 
(meses)

6 12

Twitter (número de seguidores) 200 300

Realizado



Diseño y Operación del Portal de Información y Servicio 



Plataforma de Conocimiento  del Ministerio de 
Agricultura, Alimentación

y Medio Ambiente de España



Visitantes al Portal de la RED 
De mayo de 2012 a mayo de 2013

Usuarios de 152 países, consultan la 
Página. 

Idiomas  predominantes de consulta:

•Español (95%)
•Italiano (3%)
•Inglés (1%)

El 1% restante es de distintos países como: 
Rusia, Taiwán, Japón, África, Ucrania, 
Alemania entre otros más. 



En cuanto al perfil de Twitter, de agosto de 2011 a mayo de 2013, se 
alcanzaron 1,458 seguidores, superando la meta de 300 seguidores que se 
aprobó en el programa de trabajo y que se había obtenido en los primeros 
meses del 2012.

Facebook

De julio de 2012 a mayo de 2013, 458 personas han visitado la página,  la 
media de edad de los visitantes es entre 25 y 34 años. El país de donde 
provienen mayor número de likes es México y el idioma que sobresale es 
el español. 

Twitter



Línea de Acción 3: Promoción de Cooperación 

Técnica en Procesos de Gestión de la Innovación



Promoción de Cooperación Técnica en Procesos de Gestión 

de la Innovación 

Realizado

En proceso

Actividades de la línea estratégica “Cooperación técnica en procesos de 
gestión de la innovación” 

Actividades Meta Mayo 
2011- 2012

Meta Mayo 
2012 – 2013

Metas 
adicionales

Sistema de Oferta de Servicios 
Profesionales: Catálogo de 
Especialistas

1 1

Giras Tecnológicas Por demanda-
Ruta de 

innovación 
Argentina

Por demanda-
Ruta de 

innovación 
Colombia

Estancias/Pasantías 1 3

Proyecto de investigación 1

Convenios y alianzas 
estratégicas

1



Registro de Especialistas en Gestión de la 

Innovación

Catálogo de Especialistas

 Derivado de la realización del 
Diplomado, se cuenta actualmente con un 
registro de 26 especialistas inscritos en el 
catálogo.

Giras Tecnológicas

1ª INTA, en Mendoza, Argentina, en mayo de 2012

 Vitivinicultura en Argentina

2ª  DPS, en Valle de Cauca, Colombia en mayo de 2013 

 Desarrollo rural relacionadas con:

• Caña de azúcar
• Ganadería ecológica
• Comercialización local de productos agrícolas y 

pecuarios
• Siembra de hortalizas



Proyecto de Investigación

Meta adicional que respondió a una 
necesidad CIMMYT, en el marco del 
Programa “Modernización 
Sustentable de la Agricultura 
Tradicional” (MasAgro). 

Elaboración de un estudio de 
investigación sobre Factores 
Asociados a la Adopción de Semilla 
Mejorada de Maíz, entre pequeños 
productores de mexicanos

Resultados relevantes:
Hay pocas variables, que de manera 
aislada, sean determinantes para la 
adopción de semilla mejorada. Las 
variables que son concluyentes son 
mayor educación y mejores 
condiciones del suelo.

“Factores Asociados a la Adopción de Semilla Mejorada de Maíz, entre 
pequeños productores de mexicanos”



Alianzas  Estratégicas

Suscripción de un Convenio de Colaboración el 22 de agosto de 2012 con la
Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo,
ALIDE.

Los avances del programa de trabajo aprobado en octubre, son:

Contribución de ALIDE en la promoción de proyectos de 
financiamiento

• Participación de la SE de la Red INNOVAGRO en el 
Taller: Instrumentos Financieros para Promover la 
Sostenibilidad y la Mitigación al Cambio Climático 

• Participación de ALIDE en Cali, Colombia, 2013.
• Incorporación del BANDESAL, como miembro de la 

Red
• Publicación en el portal de la Red de las buenas 

prácticas financieras seleccionadas por ALIDE.
• ALIDE puso a disposición de los miembros de la Red 

INNOVAGRO su Biblioteca Virtual.
• Publicación de boletines, noticias y publicaciones 

previamente seleccionadas de acuerdo a las áreas de 
interés común.



Suscripción de un Memorandum de 
Entendimiento el 29 de noviembre de 
2012 para el desarrollo de un sistema de 
conocimientos en el ámbito 
agroalimentario en el área 
iberoamericana, entre el IICA y el 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y 
Medio Ambiente de España (MAAMA).

En el marco de este Memorandum, se 
colocó la plataforma de conocimiento 
MAAMA en el portal de la Red 
INNOVAGRO.

Alianzas  Estratégicas



Línea de Acción 4: Elaboración de Bancos de Casos de Éxito



Elaboración de Bancos de Casos de Éxito

Actividades de la  línea estratégica “Elaboración de Casos de Éxito
Actividades Mayo 2011- 2012 Mayo 2012- 2013

Meta Meta 
Integración del 
Banco de Casos de 
Éxito de la Red

62 casos de éxito COFUPRO 
IICA

248 Casos de éxito de las 
Instituciones de la Red

Diseño de 
Indicadores

Indicadores de: 
Productividad,

Competitividad, 
Sustentabilidad

Equidad

Realizado Actualmente está integrado con 310 casos 
sistematizados con distintas metodologías: IICA-
INNOVAGRO (62), FIRA (200), ALIDE (16), INTA 
Argentina (24), EEAOC (7), UCR (1)



Indicadores Sistema Nacional de Innovación en ALC *
Eje Dimensión No. Indicadores

1. Caracterización del 
sistema productivo y del 

sistema CTI

Económica y socioambiental 19

Productiva 15
Ciencia, tecnología e innovación 26

2. Caracterización de los 
actores del sistema y roles

Proveedores de insumos 9
Industria procesadora y comercio 4

Agentes de I+D y difusión 11
Productores agropecuarios 2
Organismos gubernamentales 6
Industria procesadora y comercio 4

3. Caracterización de la 
institucionalidad del 

sistema, a través de la 
identificación de las 

principales políticas y 
marcos legales

Base productiva 7
Fomento de la ciencia, tecnología e 
innovación
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Diseño de indicadores

En cuanto a los indicadores se cuenta con 116 indicadores, distribuidos en
tres ejes y 11 dimensiones como se observa en el siguiente cuadro.

Metodología elaborada por Sergio Salles, con aportaciones financieras del  IICA y técnicas de equipo  responsable de su aplicación y 
seguimiento 



Informe financiero

En el periodo mayo de 2011 a mayo de 2013, la Red INNOVAGRO ha
obtenido financiamiento estimado por un monto de $1´336,605.04.
Durante el 2011 se invirtió el 19 por ciento, en el 2012 el 47 por
ciento y hasta mayo del 2013 el 34 por ciento del monto total.

Aportaciones financieras a la Red INNOVAGRO por institución

Institución Monto USD Porcentaje Años
IICA, México 479,587.69 36.0 2011-2013
DPS 335,000.00 25.0 2013
INTA Argentina 250,000.00 18.7 2012
SAGARPA COFUPRO 250,000.00 18.7 2011-2012
CIMMYT 16,000.00 1.2 2012
UNAM 3,000.00 0.2 2012
FIRA 3,017.35 0.2 2012
Total 1´336,605.04 100.0



6. Aportaciones financieras de los miembros de la Red 

Destino de los recursos por línea estratégica del 
programa de trabajo

Línea de acción Porcentaje
Desarrollo de Capacidades e intercambio 
de Buenas Practicas

68%

Mecanismos Eficientes de Conectividad 11%
Promoción de la Cooperación Técnica 9%
Promoción de la RED INNOVAGRO 7%
Administrativas 5%

El destino de las aportaciones por línea de acción de la Red INNOVAGRO:



6. Ratificación o designación del Presidente y Comité Ejecutivo

H. Consejo Directivo de la Red 
INNOVAGRO

Presidente
M.V.Z. Mauricio Lastra Escudero

Vicepresidente

Ing. Carlos 
Casamiquela

Vicepresidente

Ing. Fernando 
Bas 

Vicepresidente

Dr. Sergio 
Salles  

Vicepresidente

Ing. Edmundo 
Mendoza 

Vicepresidente

Dr. James 
French 

Secretaría Ejecutiva
IICA México

Comité Ejecutivo



6. Ratificación o designación del Presidente y Comité Ejecutivo

Artículo 5. El Consejo Directivo tiene entre sus 
funciones: 

• Designar al Presidente y  al Comité Ejecutivo 
por un periodo renovable de dos años



7. Presentación de la estrategia y plan de trabajo

• Declaración de Innovación en Buenos Aires

• Consulta en junio de 2012

• Encuesta miembros de la Red INNOVAGRO 
en abril de 2013

Visión 2013-2015



Procedimiento para la definición  del Programa de Trabajo

• Presentación de la propuesta de programa de
trabajo

• Enriquecimiento de a propuesta y definición de la
participación técnica y/o económica de los
miembros de la Red INNOVAGRO,

• Acuerdo por mayoría las prioridades del
programa de trabajo

7. Presentación de la estrategia y plan de trabajo



Ejes de trabajo estratégicos

 Posicionamiento de la Red

 Gestión de la Innovación

 Innovación para la Seguridad
Alimentaria 

 Sistemas Nacionales de 
Innovación

 Innovaciones: Tecnológicas,  
Institucionales y Sociales

 Desarrollo de Capacidades:
Diplomados, seminarios, 
intercambios de profesionales y 
entre productores

7. Presentación de la estrategia y plan de trabajo



PROPUESTA DEL PROGRAMA DE TRABAJO  2013-2015

Línea de Acción Actividad Meta 2013-2014 Meta  2014-2015

Posicionamiento 
estratégico de la 

Red

Asamblea Anual INNOVAGRO 35 Instituciones 
participantes

40 Instituciones 
participantes

Adhesión de nuevos miembros -Ratifican adhesión
- Sector productivo de 
los países miembros

- Ratifican adhesión
- Sector productivo de 

los países miembros
Desarrollo de alianzas estratégicas 2 Convenios Nacionales

1 Convenio con 
Institución/organismo 
Internacional

2 Convenios Nacionales
1 Convenio con 
Institución/organismo 
Internacional

Promoción y/o participación en 
eventos especializados

8 Eventos especializados 8 Eventos especializados

Promoción de la Red en países con 
baja participación

4 países
8 Instituciones/ 
Empresas adheridas
Ratifican adhesión
adheridas a la Red
8 Instituciones  nuevas 
participantes en el  
Programa INNOVAGRO 
2014 en ___________ 
(país)

4 países
8 Instituciones/ 
Empresas adheridas
Ratifican adhesión
adheridas a la Red
8 Instituciones  nuevas 
participantes en el  
Programa INNOVAGRO 
2015 en 
________ (país)



Registro de Propuestas 
Programa INNOVAGRO  2014

• Se enviará una cédula  para el registro  de 
propuestas 

• Periodo de recepción de propuestas: junio-
agosto

• Evaluación de propuestas:  

– Martes 20  de agosto del 2013



Línea de 
Acción

Actividad Meta  2013-2014 Meta  2014-2015

Promoción de 
Cooperación 
Técnica en 

Procesos de 
Gestión de la 
Innovación

Promoción de interacciones entre 
actores de los SNIA en los 
componentes: Investigación, 
Financiamiento, Comercialización, 
Desarrollo de Capacidades 

4  Reuniones de 
Intercambio  y Análisis  
(videoconferencias)

4  Reuniones de 
Intercambio  y Análisis  
(videoconferencias)

Elaboración de estudios En función de 
demanda y 
financiamiento

En función de demanda y 
financiamiento

Estrategias de colaboración para el 
impulso de acciones específicas en 
gestión de innovación: Adopción, 
adaptación, investigación

3 Instituciones
3 países

3 instituciones
3 países

Colaboración para el diseño de 
Indicadores de: Productividad, 
Competitividad, Sustentabilidad y 
Equidad en los países

Diseño  de indicadores
SNIA México

1 Estudio comparativo 
sobre diagnóstico de 
SNIA´s en América Latina

Catálogo de especialistas 30% instituciones de 
la Red

60% Instituciones de la 
Red

Elaboración de documentos 
especializados en gestión de 
innovación

3 Documentos 3  Documentos 
especializados en gestión 
de innovación

Traducción de documentos 
especializados al idioma español 

2 Documentos y/o 
publicaciones

2 Documentos y/o  
publicaciones

Difusión de eventos especializados 8 Eventos 
especializados 
difundidos

8 Eventos especilizados 
difundido

PROPUESTA DEL PROGRAMA DE TRABAJO  2013-2015



Línea de Acción Actividad Meta 2013-2014 Meta 2014-2015

Desarrollo de 
capacidades  y 

buenas prácticas 
institucionales

Programa de Desarrollo de 
Capacidades Anual
(presencial)

1 Reunión Nacional  preparatoria con 
instituciones miembro de la Red
1 Seminario  Internacional
1 Ruta de innovación

1 Reunión Nacional  preparatoria con 
instituciones miembro de la Red
1 Seminario  Internacional
1 Ruta de innovación:

Procesos de formación 
especializados en gestión 
de la innovación  

1 Diplomado en Gestión de Innovación 1
1 Diseño y operación  de un Diplomado 
en Línea de Gestión de Innovación 1

1 Diplomado en Gestión de Innovación1
2 Diplomado en Línea de Gestión de Innovación 2
1 Diseño y operación de un Diplomado en gestión 
de la Innovación 2

Procesos de desarrollo de 
capacidades en  gestión de 
la innovación con 
organizaciones de 
productores

1 Propuesta teórico metodológica
2 Talleres para el Desarrollo de 
capacidades en gestión de la innovación
para la seguridad alimentaria 

2 Talleres pata el Desarrollo de capacidades en 
gestión de la innovación para la seguridad 
alimentaria 

Promoción de 
financiamiento a proyectos 
de gestión de innovación

Identificación de 5 proyectos de 
innovación susceptibles de 
financiamiento por bancos miembros de 
ALIDE, de la INNOVAGRO o instituciones 
de apoyo

Identificación de 5 proyectos de innovación 
susceptibles de financiamiento por bancos 
miembros de ALIDE, de INNOVAGRO  o 
instituciones de apoyo

Observatorio de 
Innovaciones Institucionales

- 20 innovaciones institucionales 
publicadas

- Cooperación técnica institucional a 
través del OII

- Diseño de indicadores

- 20 innovaciones institucionales publicadas
- Cooperación técnica institucional a través del OII

- Diseño de indicadores

Videoconferencias Gestión
de Innovación 

4 4

Intercambio académico 
(Giras tecnológicas, 
estancias, pasantías), 
Programas de Posgrado y 
Becas

Promoción de becas a estudiantes 
Convenio CONACYT IICA

Promoción de   becas a estudiantesConvenio 
CONACYT IICA

Fortalecimiento de Sistemas 
Nacionales de Innovación

- Nueva edición de la Guía para el 
Diagnóstico de los Sistemas Nacionales 
de Innovación
- Publicación Guía
- Publicación Diagnóstico SNIA México

- Elaboración de 3 nuevos diagnósticos 

PROPUESTA DEL PROGRAMA DE TRABAJO  2013-2015



Línea de Acción Actividad Meta 2013-2014 Meta 2014-2015

Mecanismos 

Eficientes de 

Conectividad 

entre los Países 

Participantes de 

la Red

Rediseño y desarrollo del 

Portal

1

Plataforma de 

conocimiento

2,000 participantes anuales 3,000 

participantes 

anuales

Biblioteca especializada Actualización Actualización

Fortalecimiento de 

participación en Redes 

Sociales

700  seguidores en facebook

1500 seguidores de twitter

1500 seguidores 

en facebook

3,000 seguidores

en twiter

Alianza con  otras 

plataformas

1 Plataforma 1 Plataforma

Banco de Casos 

de Éxito

Elaboración y/o 

identificación de casos 

de éxito

5 Instituciones Financieras 

20 Instituciones de la Red

5 Instituciones 

Financieras 

20 Instituciones 

de la Red

Indicadores Indicadores de 

Innovación en el Sector 

agroalimentario: Diseño 

y Seguimiento

Diseño y Seguimiento  de 

Indicadores en México

Diseño y 

Seguimiento  de 

Indicadores en  1 

país de la Red

PROPUESTA DEL PROGRAMA DE TRABAJO  2013-2015



Plan de Trabajo 2013-2015

 Aportaciones Financieras de miembros de la Red

 Apoyo  CONACYT

 Definición  y compromiso de  instituciones 
anfitrionas para  realizar el Programa de 
Actividades  INNOVAGRO en 2014 y 2015

 Aportaciones técnicas honorarias de los 
miembros de la Red

Condiciones para su Ejecución



8. Asuntos generales

Lugar y Fecha de la 3ª Asamblea 

Anual de la Red INNOVAGRO 



9. Recapitulación de acuerdos

No. Acuerdo

1

2

3

4

5

6

7



¡Muchas Gracias!

M.C. Leticia Deschamps S.
Secretaría Ejecutiva de la Red INNOVAGRO

2ª Asamblea Red INNOVAGRO

Mayo de 2013


