Programa de Documentacion
de Casos de Exito

J::,"f:‘o
CONACYT




PROGRAM/E.ABORACION I@\SOS DE(ITO DEINNOVACIC)N EN &CTOAGROALIMENTARIO

PRESENTACION

Durante el segundo bimestre del afio 2010, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, COHU&BO,
esfuerzos para ejecutael Programa de Documentacion de Casos de Exim bn esquema
metodoldgico propuesto por el IICA y con la particularidad de centrarse en aqgakofieron
sefalados como exitosos, por cada una de las Fundaciones Produce estatales.

En el sector agropecuario, con frecuencia la informacion generadi@asgirocesos de innovacion

en las empresas no ha sido sistematizada, clasificada o valorizada, por lo que consideramos
importante realizar este trabajo de documentacibn como una responsabilidad de sistematizar
informacion que aporte elementos de andlisibee los factores que hacen un caso exitoso basado

en la innovacion.

La documentacion de casos en el sector agroalimentario mexicano usstaar, de manera
objetiva, los esfuerzos innovadores y los resultados de una empresa o Sistema Productada partir
reconstruir su historia y reflexionar sobre la experiencia tal y como ha ocurrido.

Este es un primer ejercicio de sistematizacion conjunta, que ademés de identificar las diversas
innovaciones implementadas en las empresas del sector, nos permiteomota gama de
actores involucrados en su generacion e implementaciéon, sefialandmaseera tangible, los
resultados de la aplicaciéon del actual Modelo de Innovacion y Transferencia de Tecnollagia de
Fundaciones Producen las empresas involucradaspmoyectos promovidos por ellas.

Por otro lado, la documentacion de experiencias exitosas buerdificar aquellos factores que
puedan ser definidos como determinantes de la innovacion en las empresas agnipecua
Sistema Producto en México y mostiadicadores de resultados derivados de las operaciones de
estas experienciasConfiamos en que los resultados de esta documentacion de casos de éxito,
generen informacién que contribuya al desarrollo del sector agroalimentario.

Por dltimo, es importantalestacar la participacién lograda por las instituciones involucradas en
este Programa, quienes contribuyeron de manera particular en sus ambitos de experancia:
COFUPRO, en su papel de coordinacién y promocién del Programa con las Fundaciones Produce
Estatales; cada una de las Fundaciones Produce incluidas en el Programa identificando y
canalizando los casos a tratar, fungiendo ademas como importantes gestores con las empresas y
Sistemas Producto para su involucramiento en el Programa; el IICA quigtbwyd con la
conceptualizacion, desarrollo de la metodologia para la documentacion de los casos y gestion
central del proceso, la Red de Consultores encargados de la compilacion, sistematizacion y
redaccion de los casos y el Fondo SAGARPMACYT quidrizo posible la ejecucion del proyecto
mediante el financiamiento al Programa.
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(C) Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA). 2010

El presente material forma parte de una serie de 59 casos, documentados bajo el Programa de
Elaboracién de Casos de Exito, auspiciado por el Fondo COBAGXRPA, la participacion de
COFUPRO e IICA y realizado durante el segundo semestre del 2010.

El Insituto promueve el uso justo de este documento. Se solicita que sea citado apropiadamente
cuando corresponda.

Esté documento esta disponible exclusivamente en formato electronico (PDF) en el sitio Web
institucional erhttp://www.redinnovagro.in

Castafieda Venegas José Angel

Asociacion de Productores de Chile del Valle del Nazas, S. P. R. DE R. L. PdedCititéd8eco
Mirasol

Coordinacién editorial: Leticia Deschamps Sol6rzano

DiagramacionDeschamps &scamilla, 2010 adaptado por José Angel Castafieda Venegas
ISBNEnN tramite)
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PRODUCCION DE CHILE SECO MIRASOL

1. PRESENTACION

El chile (Capsicum annum); es de origen Mexicano y signo de la identidad Ndcional

Losintegrantesde la empresadProductores de Chile del Valle del Nazas, S. P. R. {ledp&e
caracterizarpor ser emprendedores, con visigncompromiso, desde la mejora de sus procesos
hasta el aumento de su participacion en mercados globales para enfrentar con éxito las nuevas
exigencias déos consumidoresSon productores ejidatariodel sector social ubicados en el ejido

25 de Diciembre, del municipio de Nazas, estado de Durango.

Son considerados por la Fundacion Produce Durango, A. C., corecdaderocaso de éxito en el
sector agroalimentario, de produccion de chile en el estddoDurango porque, en el corto
tiempo que tienen con su empresa, los distingue su perseverancia, agraigeponsabilidad,
corresponsabilidad,asi comosu alto grado de adopciéon de innovaciones en sus procesos
productivos y de organizaci@specto gie les han permitido incrementar sus ingresos.

La importancia socioecondémica y de competitividad del cultivo, es considerada de alta prioridad
para el Estado en la Agenda Técnica de Innovacién y Transferencia de Tecnologia de la Fundacion
Produce Durango, AC; la cualpromuevela diversificaciény reconversion de la produccion para
mejorar las condicionesgde los integrantes de la sociedad ryrglara enfrentar los retos
comerciales yle competitividad.

En la region Lagunera de Coahuila y Durango, se tiem@ntificadas actualmente 600 hectareas

bajo el concepto de agricultura protegida, principalmente para produccion de tordate
exportacion. De esta superficie, 430 hectareas se explotan con casa sombra o bioespacios, y 170
hectareas con invernaderos; detas Gltimas, 15 hectareas se usan para la produccion de plantula

de tomate y chile para trasplante, las cuales surten principalmahsector privado y en menor
medida al sector sociaEstas plantulasian tenido problemas con enfermedades fungosas y
virosasen dos nivelesde semilla de origen y de cultiem el @mpo, como Fusarium, Phytophtora,
Mosaico del Tabaco y Mosaico del Pepino.

En este sentido los productores del Valle de Nazas, han implementado una serie de innovaciones
que les permitan solucionar este probleniara efecto de este caso, se considera la clasificacion

de innovaciones sugerido por el Manual de Oslo (2005), paen#@isis de las innovaciones
adoptadas por la organizacion de productores.

! Servicio de Informacién Agroalimentari®gsquera. 2010
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Los criterios considerados son de proceso, producto, mercadotecnia y organizacion, como lo
observamos en el cuadro 1.

Cuadro 1. Clasificacion de las innovaciones en el caso Rvoeide chile del Valle del Nazas, S. P.
R.de R. L.

Innovacién de Proceso Innovacion de Innovacién de Innovacién de
Producto Mercadotecnia Organizacion
1.- Produccion de plantula bajo 1. Atencién a nichos | 1.Oferta de servicios
invernadero. de mercadd\acional | tecnificacién para el
9 Desinfeccion de charolas y regional. deshidratado de chile.

1 Preparacion de sustrato
para siembra

1 Manejo agronémico

1 Riego por aspersion

1 Solucién nutritiva

2. Trasplante de plantula en
campo
1 Plantula con cepellén
1 Desinfeccién de plantula
1 Alta densidad de plantacion
1 Manejo integrado de plagas
y enfermedades

3. Fertilizacion balanceada por
etapa fenolégica

Fuente: Elaboracién propia, con datos de Productoreshile del Valle del Nazas, S. P. R. de R. L.

En la empresa productora de chile, se han adoptado una serie de innovaciones de proceso, de
comercializacion y de organizacion, las cuales se analizan en el mapa de innovaciones,
considerando cada una de susapas productivas identificadas, las cuales, se muestran a
continuacion:

Produccion de plantula en invernadero
Preparacion del terreno

Plantacién en campo

Desarrollo del cultivo

Cosecha

Transformacion

Comercializacion

=4 =4 -4 -8 _a_9a_°
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Los procesos identificadosiuestran graficamente las fases del proceso productivo del cultivo de
chile y sus innovacionesl@ptadas en el siguiente cuadro

Cuadro 2. Mapa de Innovaciones adoptadas en el Proceso Productivo de cultivo de chile

Produccion Preparacion Desarrollo del
de Plantula del terreno cultivo.

Cosecha Transformacién

Seleccién
de semilla
criolla.

Cosecha
Manual.
20.0 ton/ha
dechile rojo
fresco.

Formacidn
de bordos
para
trasplante.

!,J Innovaciones promovidas por la Fundacion Produce Durango, A. C.
O Précticas habituales de los productores

Fuente: Castafieda J. Angel, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcion&dadumtores
de chile delvalle del Nazas, S. P. R. de R. L.

En el mapa de innovaciones, podemos observar aspectos importantes como la produccion de
plantulabajo condiciones de invernadertm cual es tecnologia mas compleja que incorpora una
fuerte inversién y de transferermide tecnologia, altas densidades de plantacion en campo,
etcétera

Cada una de las innovaciones descritas conforme las explicaciones de los productores y de los
investigadores del INIFAP, involucrados en el desarrollo dantavacion y aplicacién en la
empresa.

ElIModelo deGestion de lalnnovacién identificado en la empresa productora de chile, muestra
gue la participacion e interaccion en la atencion de la demanda de investigacion y transferencia de
tecnologia, el INIFABENIERASPA, es el actor principal, ya que no hay participacion de otras
instituciones vinculadas a la generacién de conocimiento.

Fundacién Produce Durango A.C
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El siguiente diagrama, muestra como se presenta la demanda de investigacion y de transferencia
de tecnologia para la gesti6de innovacién, la generacién, desarrollo y difusién de las
innovaciones, y como se transfiere la tecnologia a las empresas para su implementacién en el
proceso productivo.

Cuadro 3. Modelo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia: Productores de Chile
del Valle del Nazas, S. P. R. deR. L.

r y Organizacion
Productores de Aplicacién de
i Tecnologias

Mejores practicas

fl
W
=z
]
c
&
@
=
@
o
®
1]
c
2
=
@
c
&
=

| Demanda de I&T |

Fundacién Produce

Canalizacién de demanda a |

, Instituciones Ejecutoras de Proyectos
Concertacion J
de acciones l

v
INIFAP S
Investigacién

—)l Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

M ERCAUD O
A

\

Fuente: Deschamps & Escamilla, 2010 adaptado por Castafieda José Angel, con datos de la Fundacién Produce Durango, A. C.

La adopcion de innovaciones en el sistema productivo de la empresa Produdéorekile del
Valle del Nazas, S. P. R. de R. L., presenta resultados tangibles; por lo tanto, se esquematizan en el
siguiente diagram#s impactos obtenidas
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Cuadro 4. Mapa de Impactos en la cadena productiva

Produccién de ) 6 a _ Desarrollo del ~ -
Plantula do . Plantacién . Tt . Cosecha . Tr

¥

Seleccian
e
criolla.
Cosecha
Manual.
20.0ton/ha
de chile rojo
fresco.
Formacion
de bordos
para
trasplante.

ej Innovaciones promovidas por 2 Fundacion Produce Durango, A. C. O Prdcticas habituales de los productores

Fuente: Castafieda J. Angel, conforme Deschami&s&amilla, 2010, con informacion proporcionada por Productores
de chile del Valle del Nazas, S. P. R. de R. L.

Una parte importante en la gestion de innovacion, son la red de actores institucionales que
contribuyen al desarrollo de capacidades de la essprproductora de chile, los cuales, se
identifican en el diagrama siguiente:

CUADRO 5: SISTEMA MEXICANO DE INNOVACION AGROALIMENTARIA

—
€----2 - b
‘ UNIVERSIDADES EXTRANIERAS —
> CINVESTAY —
> uNaM —
— 1 »
%I UMIVERSIDADES ESTATALES ‘ —
L]
%I JAAAN “ g Z
B : :
] —3 3
g &
& g
el FOMNAES |{_ s g
& 4
—_— SAGARPA — > ]
%I FIRCO |¢_ a =
i 3 g
_____ -2 b | £
— )
—>| INAPESCA |<_ Z ]
g L |2
o =]
Funcién principal: politicas, Q,.| sNI |¢_ = 8
. orientacién, = z
N a
financiamiento Centros Piblicos de Investigacion €= <~ b | 2
D Funcion principal: o = b
jecudén de proy g T e Ceest — g
ejecucion de proyectos CONACYT > Cicese S s
cicy ES g
Deteccidnde la ECOSUR = o
demanda &) || L e e = =
g
Centros de DesarrolloTecnoldgico = g
. Transferenciade 5 CIATE! ] ]
Tecnologia CIATEQ ‘_ 8 E
Productoares de Chile del Valle MTA | —
del Nazas, 5. P.R.de R. L.
— S
INE |i ----- = b
ESTADOSy o
Fuente: Deschamps & Escamilla, PR e >
2010 adaptado por Castafieds Jose
Angel, con datos de I3 Asaciacion de >
productores de Chile del Valle del
NosmeS B A DER L ‘ SECTORPRIVADO k{ === -] S

Fuente: Castafieda J. Angel, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacién proporcionada por Productores
de chile del Valle del Nazas, S. P. R. de R. L.
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2. ANTECEDENTES

México esuno de los principales productores de chiles en el mundo. ElI consumo de chiles por
persona es mayor al consumo de arroz y de papa. En 2009 se registré un consumo per capita de 15
kilogramos. Esto representa un incremento del 17.6% de 1980 a la fechdleEVerde sigue

siendo, junto con el maiz y el frijol, una importante fuente de alimentacién para la poblacion.

Ademaés de la innegable presencia en el consumo diario del mexicano, el cultivo es importante por
el valor que aporta a la produccién agricdilas regiones involucradas, porque genera ingresos
competitivos para los productores y porque la cosecha abarca alrededor de 150 jornales por
hectarea en zonas de riego. La creacion de empleos es reflejo de un impacto social positivo; un
impacto que trasiende las fronteras de Méxito

El cultivo de chile que la empredasociaciérde Productoregle Chiledel Valledel Nazas, S. P. R.
De R. [£. broduce, es comunmente conocido como Mirasol su estado verde y su nombre
comun seco eSuajilla

Se tratade un chile que es muy utilizado en México, sobre todo en su estado seco y conserva una
de las caracteristicas propide las especies silvestres: la del fruto creciendo viendo hacia arriba,
de ahi su nombre comdn de mirasol, aunque en algunas variegaaee colgar, sobre todo las

de gran tamafioTiene un sabor particular por sus caracteristicas como suayararnosidad se

utiliza para elaborar moles, adobos y salsses caracteriza por tener un picde 2,500 a 5,000
unidades Scovilfe

CARACTERISRS

Aunque muestra una serie de caracteristicas distintivas como: aroma, piel lisa y gruesa
carnosidad, se trata de un tipo de chile cora@mplia variedad de tamafio (puede ser bastante
largo y generalmente se considera que entre mas chico el chile mayor gizofprma puede ser
alargada, cilindrica, chata o puntiaguddegun el grado de maduracién que tenga el chile puede
variar su colory va desde el rojo vivo, cuando es fresco, a un tono guinda una vez que se ha
secado.

% Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. 2010
® Sistema gue permite medir el picante en los chiles. Una unidad Scoville es una medida de capsaicin (la sustancia
guimica responsable por la sensacion del picante)

12
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OTROS NOMBRES

1 Fresco: Puya, mirasol, mirarpad cielo, la blanca 74, real mirasol y parrado.
1 Seco: Guajillo, costefio, puya, Catarina, canica y cascabel

Fuente:Elaboraciomropia

El chile se relaciona también con algunos efectos medicinales: aumenta el nimero de calorias
guemadas durante la digestion, reduce los niveles de colesterol, es un anticoagulante y se le
asocia con cualidades antioxidantes. Tradicionakmse usa como infusion para el asma, la tos, el
resfriado; como analgésico emsos de artritis, como antiinflamatorio; incluso tigmmpiedades

para combatir el cancer de prostéta

El chile se adapta a diferentes tipos de suelo, perdesarrolla mgr a profundidades de 30 a 60
centimetrosy en suelos franco arenosos, franco limosdgaco arcillosos, con alto contenido de
materia organicaPara favorecer su desarrollo es recomendableptihsuperior a 5.5 grados de
acidez. El pH es determinanpara la asimilacién de nutrientes, entre ellosgtdgeno, vital para
el cultivo y presente en alguntipos de fertilizante.

Uno de los factores limitantes del rendimiento del cultivo en esta regién; son las plagas, las cuales
ocasionan pérdidas direz$, sin embargo, el mayor riesgo es debido a la transmision de
enfermedades provocadas por virus y fitoplasmas. Las principales especies de insectos vectores
son: pulgones, mosquita blanca de la hoja plateada, paratrioza o salerillo y los trips, los cuales
pueden provocar pérdidas totales al cultivo. Ramirez, D. M., et al. P@BQ.evitar o disminuir la
presencia de este tipo de virus es conveniente mantener el cultivo libre de insectos vectores o
trasmisores de estas enfermedades como son Mosquita bjarmaratrioza y Pulgones
principalmente.

* Servicio de formacion Agroalimentaria y Pesquera. 2010
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Otro factor que ha provocado serios problemas en la productividad del cultivo, es la presencia de
enfermedades causadas por hongos y virus. En la region de Nazas, Durango, se han identificado;
virus mosaico del pepo, virus jaspeado del tabaco, virus mosaico del tabaco, virus mosaico de la
alfalfa, virus moteado del chile; estas enfermedades virosas son provocadas principalmente por
pulgones y el virus de la marchitez manchada del tomate transmitida por trips.

Marchitez (Damping off), enfermedad también conocida como secadera o marchitez permanente,
estan involucrados varios hongo®hytophtora spp., Fusarium spp., Rhizoctonia solani y
Macrophomina spp.

La cenicillaleveilula tauricp se presenta en diasilidoscon temperaturas de 30C y noches
humedascon temperaturas por debajo de los°25.

Estas enfermedades son sumamente agresivas, pudiendo provocar desde la pérdida del 50% hasta
la totalidad de la cosecha. (Chew, M. Y. I., et al. 2009).

2.1.ASOCIACION (HRODUCTORES DE CHILE DEL VALLE DE NAZAS, S. P. R.

La empresa productora de chile considerada como un caso de éxito a nivel estado por la
FundaciérProduceDurango, A. C., es una Sociedad de Produccién Rural, de Relaciones Limitadas,
esta representada paos sefores; Ricardo Rosales Reyes, Mario Ramirez A. y José Sarmiento S.;
Presidente, Tesorero y Secretario del Consejo de Administracion, respectivamente. Fue creada el
26 de noviembre de 2003, con el objetivo primordial de establecer estrategias deralesar
econdémico, de produccién y comercializacién de chile ancho verde y seco de la variedad Mirasol.
Esta integrada por 55 socios, de los ejidos; 25 de Diciembre, Lazaro Cardenas, La Perla, Paso
Nacional, Eufemio Zapata, Benito Juarez, Agustin MelgazgsN&sta Ultima corresponde a la
cabecera municipal. El nombre de la sociedad: Productores de Chile del Valle del Nazas, Sociedad
de Produccidon Rural, de Relaciones Limitadas, con domicilio conocido, en el ejido 25 de
Diciembre, del municipio de Nazastado de Durango, México.

Actualmente, la empresa proporciona servicios de proveeduria de insumos, transformacién del
producto (chile seco) y de la comercializacion; ademas, cuentan con capacidad instalada de
almacenamiento de 300 toneladay de deshidtado de chile del200 toneladas por ciclo
productivo, para atender a los productores regionales que no estan asocigdazbjeto socias;

la produccion, comercializacion, industrializacién, gestion, mediacion, compra, venta, importacion,
exportacion,comisién, consignacion, manufactura y maquila de toda clase de frutas y hortalizas
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frescas, procesadas, enlatadas, deshidratadas y congeladas, asi como todo lo inhemelate co
agricultura y floricultura y en desarrollo de sus asociados.

Entre los servicios que otorga la empresa productora de chile a sus asociados, en materia de
transformacion, es la deshidratacién de chile mirasol; mediante la cual, le dan un valor agregado a
su producto. Cuentan con una maquina deshidratadora de Ultenadlogia, la cual consiste en 3
tuneles, turbinas para generar el aire y quemadores de gas. La capacidad instalada es de 1200
toneladas.

La empresa Productores de Chile del Valle del N&Ba$. R. de R. L., esta integrada, por
productores del medio rural, ejidatarios y personas fisicas, dedicados ampliamente a la produccién
de chile. Cuentan con 120 hectareas para este cultivo, su rendimiento promedio considerando la
adopcion de innovaones es de 4.0 toneladas de chile seco; su produccicéBfiéoneladas de
producto en seco les reditu6é urantidad de22.6millones de pesos.

El estado de Durango, como uno de los principales productores de chile en México, se encuentra
en una zona cornderada especializada en la produccién de chile para consumo directo o a la
industria de proceso, mediante alta tecnologia adecuada; estas zonas por lo regular tienen buenos
rendimientos y productividad en base a la adopcién de innovaciones, ademas daantan con
condiciones ambientales adecuadas y canales de comercializacion.

Cabe destacar, la participacién de los actores principales en la Investigaai@nsjerencia de la
Tecnologiael INIFAFCENIERASPA; el cual, a través de sus investigadored/iguel Agusn
Velasquez Valle, Dr. Jesfiscadio Mufioz Villalobos, y M. C. Hilario Macias Rodriguez, quienes
comprometidos con el medio rural, han aportado un significativo nimero de innovaciones a través

de la investigacion, para mejora de la proddagila productividad y rentabilidad de la actividad.

La presencia de la Fundacién PRODUCE Durango, A. C., obedece a la demanda solicitada del grupo
de productores de mejorar su sistema de produccién, en cuanto a la utilizacién de plantula de
mayor vigor ysanidad; ya que, las zonas productoras de chile, se encuentran infestadas por
enfermedades fungosas y virosas a nivel semilla de origen y a nivel de cultivo de campo, como
Fusarium, Phytophtora, Mosaico del tabaco y Mosaico del pepino.

Como empresa aun ntenen definidos su misién y vision. Sus valores: orden, limpieza, seguridad,
honestidad responsabilidad¢orresponsabilidad, servicio y trabajo en equipo.
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2.2.Estructura orgénica

Asamblea Gene
de socios

] Consejo de
retari Tesorer iqi '
Secretario esorero V|g|IanC|a

Fuente:Productores de Chile del Valle del Nazas, S. P. R. de R. L.

2.3.Situacion de mercado actual.

Los estados con mayor capaciddd producién son Chihuahua, Zacatecas, San Luis Potosi,
Jalisco, Durangg Michoacan.Entre los afios 2000 y 2009, el consumo aparente promedio
millén 584 mil toneladas; no obstante, @008 y 2009 se situdé por debajo del promedim
anterior no significa que la produccién haya disminusitto que la demanda internacional del
cultivo mexicano crecié considerablemente: en 2000exportdé una de cada diez toneladas;
actualmente sexportan catro.

La superficie cosechada registra una tasa media anual de crecimienfodéeé en el periodo de
20002009. Pas6 de 145 mil 674 hectareas en 2000 a 140 milet24reas en 2009

La produccion de chiles secos tiene tres destinos principalespredumo directo, para la
produccion de moles galsasy para la producciéon de colorantes. Cada uno de estos tiene su
propio sistema de comercializacion. La proporciéradetilizacién en cada forma esta en funcion

de la cantidad de chile producido, yaeqeuando hay grandes volimenes peoduccion, el
consumo industrial de chile seco es considerablemente mayor que cuando la producciéon de chile
es baja, sirembargo, se puede considerar que en un afio en que la produccién es normal, cerca
del 50% del chile rpducido se destina atonsumo directo y a la preparacion de moles, y
corresponde a los chiles de primera y segunda calidad, mientras que eteS@%te, que se
compone de chiles de mala calidad, se destinan al consumo industrial para la elaboracil$asle sa

y moles

>Un panorama del cultivo de chile. Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera. 2010
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3. CARACTERIZACION DE PRODUCTORES EN LA EMPRESA

La empresaProductores de Chile del Valle del Nazas, S. P. R. deeRtalconstituida por 55
productores,ejidatarios y del sector sociale los municipios25 de Diciembre, Lazaro Cardena

La Perla, Paso Nacional, Eufemio Zapata, Benito Juarez, Agustin Melgar; \sd&tapasductores
rurales del sector agricolayon edades entre los 35 y 54 afios. Su ambito de influencia territorial
es regional; su cercania con la Region Lagufferaedn, Coah., Gémez Palacio y Lerdo, Dgo.) les
facilita la incursion en los mercados para adquisicién de insumos y venta de productos.

4. DESCRIPCION DEL TERRITORIO

4.1.UBICACION

La region de produccion de chile en el estado de Durango, se encuentra pnraripa en los
municipios de: Poanas, Vicente Guerrero, Nombre de Dios, Nazas y San Juan del Rio

La Asociacion de Productores de Chile del Valle del Nazas, So&aliRa al noroeste del estado
de Durango en las coordenadas’23" 34" de latitudnorte y 104 06" 39" longitud oeste; a una
altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con los municipios de San Luis del
Cordero, Mapimi y San Pedro del Gallo; al oriente con el de Lerdo; al sur con los de Cuencamé, San
Juan del Rio ®efidén Blanco; y al poniente con el de Rodeo. Se divide en 42 localidades de las
cuales las mas importantes son: Morteros, Santa Barbara, Agustin Melgar, San Isidro y Paso
Nacional.

Ubicacién territorialde la empresa productora de chile

MUNICIPIO

DE MMCIPIL
\M PEDRO DEL GALLO DE
MAPIMI MUNICIPIO

LERDO

MUNICIPIO

DE

LUIS CORDERO

MUNICIPIO \, "~

DE

N
RODEO
MUNICIPIO w@g&
\

MUNICIPIO DE NAZAS, DURANGO

=

MUNICIPIO
DE
CUENCAME

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI

6 Enciclopedia de los municipios de México, Durango
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4.2.CLIMA

El clima caracteristico del municipio es tanto el templado subhimedo como el seco o estepario. La
temperatura media anual es de 20.8. La precipitacion media anual es de 300 milimetros. La
evaporacion media anual es de 1,965.50 milimetros. La primera helada se registra en el mes de
octubre y la dltima en el mes de marzo.

4.3.FLORA

La vegetacion que abundaon los matorrales y mezqugeen la parte del valle del rio Nazas
abundan arboles silvestres como los alamos, sabinos, sauces; de la misma manera en los terrenos
de cultivo sobresale el nogal.

4.4.HIDROGRAFA

El municipio de Nazas, econémicamente depende mucho o en un muy alto [@jecdat rio que

lleva su mismo nombre conocido también por la gran productividad de sus ;agaes su
recorrido de poniente a oriente, al penetrar en este territorio el rio corre por una cafiada estrecha
hasta la desembocadura del Arroyo de Covadonga,oerd@ comienza el gran valle agricola con
tierras planas que se extienden sobre su propio lecho.

El rio Nazas, se abastece de la Presa Lazaro Cardenas la cual regula su flujo de acuerdo a sus
necesidades de la programacién agricola y almacena sus sebrantla Presa Francisco Zarco

para de ahi hacer una nueva programacion de flujo hacia la regién lagunera.

Principalmente tiene dos grandes avenidas que duranapradamente tres meses cada una;

Una al inicio de la primavera y la otra en verano.

4.5.SUED

El municipio esta constituido por suelos de tipo fluvisol, luvisol, feozem; la mayor parte del suelo
tiene uso agricola tanto de riego como de temporal y las regiones montafiosas son altamente
productoras de orégano. La tenencia de la tierra correspomderegran porcentaje al ejido y una
minima parte es propiedad privada.

! Enciclopedia de los municipios de México, Durango
8¢

Idem.
®idem.
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4.6.VIAS DE COMUNICACI®ON

Cuenta con 314.6 kilbmetros de longitud de red carretera, de los cuales 61.8 son de carretera
troncal federal pavimentada, 40 kilometros de carretera camino rural pavimentados, 104.0
kilbmetros de caminos rurales revestidos y 108.8 kilbmetros de brechgwradas. Se puede
arribar por via aérea pues existe un campo de aterrizaje.

Las caracteristicas propias de climatologia, que se presentan en la ragjiGomo también los
tipos de suelae buena calidadpermitenque el cultivo de chilesea rentable yompetitivo, ante
los mercados potenciales en México.

Las condiciones de relieve y las caracteristicas del suederita de innovaciones adoptadasl

clima, el agua disponible, entre otrospn la diferenciade lograr un producto de calidad

De manera natural, son aparentemente pocas las zonas que reudnen los requisitos de éxito, no
obstante, la tecnificacién, innovacion, experiencia y vocac@iosd productoredes ha permitido
gue el cultivo se produzca con altos estandares de calidad.

De prinordial importancia reviste la infraestructura carretera con que se cuenta, ya que, facilitan
en gran medida la comercializacion del producto. En este aspecto, se tiene conexion con los
estados de Coahuila, Zacatecas, San Luis Potosi, Monterrey y Chilesahdas potenciales en el

area comercial de productos agropecuarios.

5. PAPEL DE LA FUNDACION PRODUCE EN EL CASO

La Fundacién Produce Durangd, C., como un eslabon articulador dentro de la cadena
agroalimentarigiene como propdésito fundamental, el apaya losproductoresenlas actividades

de generacion, validacién y transferencia de tecnologia y contribuir al desarrollo cientifico y
tecnolégico del sector agropecuario, acuicola y forestal del Estado, asi como a la capacitacién de
recursos humanos, parfortalecer las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico;
ademas de coadyuvar a identificar y caracterizar los problemas tecnoldgicos del sector
agropecuario, forestal y acuicola de la entidad y encauzar la soluciéon de ellos mediante acciones
de generacion, validacion y transferencia de tecnologia, considerando el manejo 6ptimo y la
conservacion de los recursos naturales.

La participacion de dichos productores y eslabones de las cadenas productivas de Durango, en la
opinién y toma de decisi@s en las propuestas de solucion de sus propias necesidades mas

10 Enciclopedia de los municipios de México, Durango
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apremiantes en lo que respecta a investigacion y transferencia de tecnologia, ha sido actualmente
un principio fundamental en la misién de la Fundacion Produce Durango, A.C.

Fuente:Hacia le&Consolidacidmle un Sistema Mexicano de Innovacion Agroaliment&réschamps & Escamilla, 2010

La estrategia de Gestidn de la Innovacion deuadacion Produce Durango, A.€3.gear cadenas
de valor con la incorporacion de innovaciones tdégias a los sistemas producto, a las
organizaciones de productores y demas actores de las cadenas agroindustriales.

El apoyo a la empresa productora de chile, en la transferencia de tecnologia; inicio en el afio 2005
y concluyo en el 2008, con resultadtangibles en la produccién, productividad y rentabilidad de

las actividades propias del cultivo de chile en campo.

LaFundacién Produce Durango, A. C., fue promotora de la gestion de innovacion, aportando un
apoyo importante para la tecnificacién debteima de producciéon de plantula de chile, con la
adquisicion de dos invernadero con capacidad 30® nf cada uno, y una inversion de
$500,000.00, de los cuales los productores aportaron el 25% y el resto la Fundacion Produce
Durango, S. C.

6. PAPEL DE IQOFUPRO

La coordinadora de las FundacioneRODUCKECOFUPRQO), es un organismo nhacional de la
sociedad civil, que represta y apoya a las Fundaciones PRODUCE, A.a@e diversas
instituciones publicas y privadas en la generacion de los proyectos estratégicos de investigacion y
Transferencia de Tecnologta las cadenas prodtieas prioritarias del estado.
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