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PRESENTACION

Durante el segundo bimestre del afio 2010, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, CQFii#&Desfuerzos

para ejecutarel Programa de Documentacion de Casos de Ex#n bn esquema metiologico
propuesto por el IICA y con la particularidad de centrarse en aquegllesfueron sefialados como
exitosos, por cada una de las Fundaciones Produce estatales.

En el sector agropecuario, con frecuencia la informacion generad@sgorocesos de innovacién en las
empresas no ha sido sistematizada, clasificada o valorizada, por lo que consideramos importante realizar
este trabajo de documentacibn como una responsabilidad de sistematizar informacion que aporte
elementos de analisiobre los factores que hacen un caso exitoso basado en la innovacion.

La documentacion de casos en el sector agroalimentario mexicano imastear, de manera objetiva, los
esfuerzos innovadores y los resultados de una empresa o Sistema Producto aleagtonstruir su
historia y reflexionar sobre la experiencia tal y como ha ocurrido.

Este es un primer ejercicio de sistematizacién conjunta, que ademas de identificar las diversas
innovaciones implementadas en las empresas del sector, nos permiteoemota gama de actores
involucrados en su generacion e implementacion, sefialandmadeera tangible, los resultados de la
aplicacion del actual Modelo de Innovacion y Transferencia de Tecnololgis Bendaciones Produocen

las empresas involucradas proyectos promovidos por ellas.

Por otro lado, la documentacion de experiencias exitosas bdsedificar aquellos factores que puedan

ser definidos como determinantes de la innovacion en las empresas agroscodbistema Producto en
México y mostrarindicadores de resultados derivados de las operaciones de estas experiencias.
Confiamos en que los resultados de esta documentacion de casos de éxito, generen informacion que
contribuya al desarrollo del sector agroalimentario.

Por ultimo, es importantalestacar la participacion lograda por las instituciones involucradas en este
Programa, quienes contribuyeron de manera particular en sus ambitos de experlan€@FUPRO, en su

papel de coordinacién y promocion del Programa con las Fundaciones Piestatales; cada una de las
Fundaciones Produce incluidas en el Programa identificando y canalizando los casos a tratar, fungiendo
ademas como importantes gestores con las empresas y Sistemas Producto para su involucramiento en el
Programa; el IICA quien minibuy6é con la conceptualizacion, desarrollo de la metodologia para la
documentacion de los casos y gestion central del proceso, la Red de Consultores encargados de la
compilacion, sistematizacion y redaccion de los casos y el Fondo SAGARREYT quidiizo posible la
ejecucion del proyecto mediante el financiamiento al Programa.
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(C) Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). 2010

El presente material forma parte de una serie de 59 casos, documentados bajo el Programa de Elaboracion de
Casos de Exito, auspiciado por el Fondo CONSG®RPA, la participacién de COFUPRO e IICA y realizado
durante el segundo semestre del 2010.

El Instituto promueve el uso justo de este documento. Se solicita que sea citado apropiadamente cuando
corresponda.

Esté documento esta disponible exclusivamentda@mato electronico (PDF) en el sitio Web institucional en
http://www.redinnovagro.in

Ontiveros Arzaga Martha Elsa
Manzana Asociacion Agricola Loa Fruticultoresde Guerrero

Coordinacion editorial: LeticReschamps Sol6rzano

Diagramacionbeschamps & Escamilla, 2010 adaptadoMartha ElséOntiveros Arzaga

ISBNEn tramite)

Palabras Clavé. Innovacion 2.Transferencia tecnoldgica 3. Sector agroalimentario 4. Producc
alimentaria 5. México

México
2011
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ASOCIACION AGRICOLA LOCAL DE FRUTICULTORES DE GUERREF
1. PRESENTACION

El casor O2y & daARSNI NJ Sy St LiN&iacHyAGriolaloeaDdzFaiytiitdres et € |
Guerrerc ubicada en la Zonsloroestedel Estado de Chihuahl@aZona Manzaneraas grande del pais.
LaAsociaciorestaconformada porfuticultores en lo individuabjue pertenecen dosgidos de: Guerrero,
Mifiaca,Pascual Orozco y Basuchil; pequefia propiedad de Guerrero, Mifiaca, B&satlip Colorado y
Pahuirachi

Esta asociacion se constituyo con la finalidad de prioyizdairle direccién das necesidades que como
Fruticultoresteniany siguen teniendopara ello seealizanreuniones casambleagon el fin de realizar la

Planeacionoperativa afio con afiy asideterminar |la necesidadesle tecnologiaasi como buscar

solucionar la problematica que va surgiendo tanto en lo operativo como en el mertado esto se ha

realizado por lamecesidades de mejorar en la actividadticola, teniendo necesidades muy puntuales
como:

Desarrollo de variedades que tengan mayor vida de anaquel.
Probar distintas densidades de plantaciones y su productividad
Variedades para diferentes épocas ftaraciony evitar heladas
Nuevas alternativas produgts.

Control del Bitter Piten manzanas

=A =4 =8 =8 =4

En la gestidn de innovacidia AsociacionAgricolalocal deFruticultoresde Guerreroha sido piezaclave
ya que como en cualquier Sistema Producto hay muchas necesidades de mejora sobre todooeass pr
productivo, comercial, de mercadotecnia, etc. por lo quenganizaciénsiempreestaen busqueda de
nuevas innovaciones esto por la necesidad de tener rentabilidad émiticultura ala cual le rodean
algunas condiciones agroecolégicas adversas tales ptagas heladas, granizansumos cargsetc.

En el caso se anadiran las innovaciones que laticultoreshan implementado en su actividad tal es el
casode sistemas de conduccion poda (solaxé). Asi como varias mAsjue sirven para mejorar la
rentabilidad En este caso hay una asociacion natural con el sistema producdano, ya que son los
mismos futicultores de la manzansonlos queestanconformando el sistema productaudazno, y a la
vez ellos mismos tienen arboles de pera, ciruela y chabamangueen muy pocagroporcion

Podemos observdos cambios en el volumen deoggaluccién que se tiene en la actualidad con respecto a
los volimenes que se manejaban en décadasriores esto es por todas estas innovaciones que se han
implementado con éxitocomo el aumento de la densidad de poblacion, la utilizacion de mallas
antigranizq control de teladas aravésdel consumo de combustibles cord@ésely pacas de majzntre
otros.

!+ Dario del fruto en su superficie que afecta apariencia
2x+Sistema de Conduccion mediante el cual de forma manual se cambia el habito natural de crecimiento del arbol, mejorando la
iluminacion y la fructificacion con ramas a 120 °.

Fundaadn Produce Chihuahua A.C.
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Esta actividad regiere deespecializaciéen la poduccionya que seestanaplicandotecnologiasen cada
etapa del cultivoque no esfacil dominarlasrapidamente debido a lo anterior es importante para la
FundacionProduce Chihuahua A. C., generartsansferir las innovacionespara su adopciorcon los
fruticultores manzaneros del Estad®or otro lado es una de las cuatro cadenas productivas mas exitosa y
estratégicapara el Gobierno del Estado de Chihuahua ya que presentan una elevada competiividad
importancia socieecondémica Dentro de estas cuatro soBovino(carne y leche), NueManzana y Chile

El Estado de Chihuahua es el principal productor de manzana en el pais y su@pegatel 0% de la
producciéon tota] contando con una superficie de 25,695 hectareas y una produccion de 382,956
toneladas anuales con un valor de 1,361,428,150 petds

Para efectos de este estudio y con el propdsito de hacer un andlisis de las innovaciones y sus efectos en la
organizacion, se utiliza la clasificacién de innovaciones conforme al esquema sugerido en el Manual de
Oslo (2005), que considera como criterios: proceso, producto, mercadotecnia y organizacion, como se
muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 1. Clasificaciathe las innovaciones en el cagsociacionAgricolalocal deFruticultoresde
Guerrero

Innovacion de proceso Innovacién de producto | Innovacién de | Innovacién de
mercadotecnia | organizacion

1. Plantacion Seleccion de terreno, Seleccion | Producto: Agregacion de 1. Atencion a Servicios:

tipo de plantacidn, seleccion de porta injerto, valor: deshidratacion para | nichos de

seleccién de variedades y polinizadores . orejones mercado -Venta de

2.Desarrollo del cultivo: Poda y sistemas de Industrializa cion: Insumos

conduccién, Fertilizacion y mejoramiento de mermelada, ates, sidras y -Capacitacion

suelos. jugos. -Asistencia

3. Fase ProductivaPodas, Polinizacion con técnica

abejas, fertilizacién , control integrado de -Financiamiento

plagas, enfermedades y malezas, control de -Formacién de

heladas y granizo. comercializador

4. CosechaTiempo de cosecha, utilizacion de
quimicos control maduracion , capacitacion de
personal de pizca.

5. Beneficiadolavado, encerado y empaque.

6. Refrigeracion: Refrigeracion con atmosfera
controlada, espera de me jor precio en el
mercado.

7. Comercializacion:formacion de
comercializadoras, cadena frio, atencién a
nichos de mercado.

as

Fuente:Elaboracion propia, con datos del taller de metodologia IICA 2010 realizaddecAgociacionAgricola Local de
Fruticultores de Guerrero

Con la finalidad de ilustrar de una mejor manera la incorporacion de las innovaciones de proceso
identificadas en l&sociaciénse muestra graficamente las fases del proceso productiia Manzanay

% Agenda de Innovacién F.P. Chih.2010,
* www.siap.sagarpa.gob.mxe informacion de
® Asociacion Agricola Local de Fruticultores de Guerrero
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http://www.siap.sagarpa.gob.mx/

R?OGRAM/EABORACION @\SOS DE(ITO D&NNOVACION EN &CTOAGROALIMENTARIO

los elementos generales que las conforman, analizanddaetes Sy dzy LINAYSNI Y2YS
L2AGSNA2NYVSY(GS O2YLI N NIlFa O2y St GRS&LIzS &¢ RS
Lyy2@l OA2ySaé dse Seffalars lasiipEncigalas: indbvéaciones que se han incorporado a la
actividad productiva y han afadido valor al sistema en su conjsiegndo adoptadas por los productores.

Cuadro 2 Mapa de innovaciones del procegwoductivo en Manzara

Mapa de innovaciones proceso productivo Manzana

_.--"'A"""--._
J"_.,_...--—'_ _'—-...1\

B. Desarrollo C.Fase ; . N
A.Plantacién  gel Cultivo Productiva  D-Cosecha  E.Beneficiado f Refrigeracion G.Comercializacién

A —
Sellf':':ii'” Control de —— D.1 Tiempo E1 Lavado e
el terreno ~rmecha . - .
e 3 de cosecha Refrigeracion G curmau_.|5|f|
condicones ||\ (b - con atmdsfera =

m E.2 Encerado controlada

De quimicos
ontrol madurada

. E.3 Empague F.2 Espera
Plantacién conducddn o ” De mejor

Precio de
e -::;e Plagﬂ,EE pizca mercado Atencidn
Sal n S enferme = a nichos
de B.3 Fertilizacién ¥y maleza de mercado
porta injerto ¥ mejoramiento
ChHG

de suelos C.5 Control
de granizo
Variedad
y polinizadores
J—

A5 Tecnologia de Riego

Organizacion

Infraestructura y equipo =
|| Practicas habituales de fos productores

"Fuente: Elaboracion conforme a Metodologia IICA 2010, con informacicn proporcionada por "Asociacion Agricola de Fruticultores de Guemrero. ™

Fuente:Ontiveros Martha conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionaddapor
G! a20AF OAsy | INNOR O dzRNENRONRzG A Odzf (2 NB &

En este caso las innovaciones en el Proceso productivo del arptamtacion seleccion de terreno,
seleccion tipo de plantacion, seleccion de porta injegeleccionde variedades y polinizadoreSonlas
innovacionesnassencillasen suadopcion pero lagnasrelevantesya que de aqui parte la adaptacion del
cultivo a los climas y sproductividadsin altos costos en etontrol de heladas, menor presencia de
plagas, etc. Nasi como otras que requieren de mayor investigacion y desarexioolégicocomo el

control de la palomillatizén de fuego en esta@arease han hecho muchos estudios para su control y a la
fecha son el mayor dolor de cabeza hablando de plagas y enfermedelesta forma cada innovacion

se describe principalmente nfborme a las explicaciones obtenidas, tanto en el taller de participantes asi
como de los productores, asesores y de los principales investigadores involucrados en el desarrollo de la

10
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tecnologia, siendo en este caso investigadores principalmente del INIEBEuieneshan desarrollado
las innovaciones asi como la transferenciaedmologiapara su adopcion con los fruticultorgs debido

al relevante papel que han tenido son los duan proporcionado la mayor parte de la informacién de
caracter técnico

En cuanto ainnovacién de producto, mercadotechia y organizacion, tienen una descripcién basada en
informacién proporcionada por el grupo de productores ldeAsociacionparticipantes en el talley
directivos de la misma. En esta parte se hace énfasis en el tipo de servicios otorgados a laeuzTios,
proveeduria, financiamiento y comercializacion

G2& 1jdz§ + adz ST KIFy LINPLAOALIFIR2 fI Hd&édiAsy F
a0 Asy RS laldociaciggrcdd dodide Fidticulb®s de Guerrero

9f daz2RSf2 RS DSailAmyksodwd8on muestrd Iy gaztiddacdh & ifitéracciod yie
actores como la Fundacion Produdeii@ahua INIFAPCIAD, UACHCOFUPRO, el Gobierno del Estado y
Municipal, y el grupo de asesores técnicos, entre otros, presentando como se promueve la identificacion
de demanda, la generacion, desarrollo y difusion de las innovaciones asi como la transferencia de
tecnologigpara su incorporacion en la actividad dé\ksociacionlogrando asi su apropiacion puarte de

los productores y suso rutinario.

El siguiente diagrama, muestra el Modelo de Gestién de la Innovacian’d®ciadin.

Cuadro 3 Modelo de Gestiorde la Innovacion

politicas piiblicas)

|

Juntas de
Sanidad Vegetal
Local y estatal

‘ Canalizacidn de demanda a

c rads Instituciones Ejecutoras de
oncertaddn Proypctos
de acciones F

v
| Transferencia de Tecnologia

—b| Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico I—

\

Fuente: Elaboracion propia, con datos del taller de metodologia IICA 2010 realizado con la Asociacion Agricola Local de
Fruticultores de Guerrero
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Aqui secaracteriza los impactos que ejercen las innovaciolyesiuestranlos resultados productivos de
la Asociacion siendo representadode forma grafica a través déla I LJF RS LYLI OG2a
O02Y2 o6FlasS RS O2YLI N OAsy St dGal L)l RS Lyy2@l OA

En el siguiente diagrama ssquematiza ebmapa de impactas de la Asociacion Agricola Locaé d
Fruticultores de Guerrerpdonde se observa como incide la innovacion en los resultados finales de su
aplicacion. En lecuadro se hace énfasis en los resultados tangibles indicadoog@rdductores, en
relacion con cada innovacion, de tal forma quaemosidentificar claramenteel resultado final de cada

una de ellas y cual es su aportacién a lo largo del prodedmos encontramos que entre limspactos
finalesestan incremento enla produccion de Mazana aumento en la calidad del producto, ahorro de
agua porla tecnologiaen riegq generacion de empleo, desarrollo del producto con valor agregado.
Donde se puede observar la vinculacién entre los diversos actores involucrados.

Cualro 4: Mapa de impactos

Mapa de impactos en la cadena productiva a través de innovaciones

Manzana
_-."'A"'I—-_
-~ T
B. Desarrollo C.Fase ; . - I
APlantacién gel Cultivo Productiva  D-C0Secha  E.Beneficiado p gefrigeracion G. Comercializacio
Asegurar =
Calidad y : Detenerel G 1 venta direct
producdan Metabolismo  Weiores ganancia

de lafruta
al minimo
analciones

d00

de prod ) -ca'”ma

F.2 Mejorar
precio para
mayor
rentabilidad

G.3
Satisfaccidn
de clientes
¥ permanencia

| a0 s

ercaao

Desarrolle de capacidades, transferencia tecnoldgica, mejora en uso de recursos, financiamiento y comercializacion
atmosfera controlada, y cadena de frio; especializados en beneficiado y produccion

[] Précticas habituales de los productores
"Fuente: Elaboracion conforme a Metodolegia ICA 2040, con informacion proporcionada por “Asocizcion Agricola de Fruficultores de Guerrero. ™

Fuente:Ontiveros Marthg conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionadaapor

G! a20A1F OAsy ! ANNO2ft | RS CNXzi A OdzZ (12NBa
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Finalmente se realiza la identificacion de actores institucionales aqumribuyen en la gestion de
innovacion dela Asociadin Agicola Local d Fruticultores de GuerreroUbicando el caso dentro del
Sistema Mexicano de Innovacién Agroalimentaria, a través del siguieatka

Cuadro 5 Sistema Mexicano de Innovacidkgroalimentaria

| UNIVERBOADES EXTRAMJERAS

l Asnociaciin -
Agncola Local Clantrcs Pibkooa ou i
ds CIAD
Fruticultores de | 3| — [TESRASRTH Sigeic
GRS, GIGERE

Firiie pertinagl pa
Fral e, b i
B e WP A

Funcién prin pa: i It f—
siecuckon de proyecion | Ll
Tranaberancis de TRATA, ifp—
et . o {[ |
Fuerite Desohamps -Fao IHE ‘2
Joid, Adsprado oo deno ol =
Anooieddn Agrioos Locs d -
Busrreo o
SECTOR PRIVADD ===

CINVERTAY

[TE] 1]

demm=m

w

1]

femwww

w

L

e

|

- L]
FRODUCTORES, GRUPGE, DROEAITACIZNES CANFESINAS, ENFRESLS BURLLES

w

Fuente:Ontiveros Martha conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionadéapor

G4! 820AL OAsy

I INNO2F |

RS CNXzi A Odzf G2 NBa

El caso dda Asociaciormuestra las capacidades innovadorage permiten ubicar su vinculacién con el
Sistema Mexicano de Innovacion Agroalimentaria; identificando la red de actores que participan, sus
acciones e interacciones, el marco normativo e institucional y como contribuygprediaccion, difusion
y uso del conocimidn social o econdmi que impactan en la productividad y competitividad ¢

Manzana

2. ANTECEDENTES

La Asociacién Agricola kabade Fruticultores de Guerrerse formo por la necesidadque habiade
organizasey aprovechar loseneficosque de ello se deriva, asdmo losapoyos que en agellas épocas
brindaba tantogobierno del estadaomo gobierno federalS® formo gracias ahterésy necesidadle
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compartir susnquietudestanto respecto a mmrasparasu actividad fruticolaasi comgara ponerse de
acuerdocon respecto a los apoyagie el gobiernobrindaba, ademéas de que sstabanrequiriendoun
lugar uoficina donde realizar sus reuniond3®bido a todo lo anterioesque se formalizda Asociacidn
Agricola Local & Fruticultoresde Guerrero, quedandoregistrada el dia 26 de marzo de 1965 con 40
productoresguienescontaban conl500 hectareas aproximadamente en el distrito papigochi

La Asociacidon en la actualidad se plantea objetivos concretos para dar un mejor servicio GosU8ss0
por lo cual se requiri@e llevar un control de ttéreas plantadas en la regiy saber las necesidades de
los fruticultores Asi se podria dar al fruticultor mas informacion de los programas de apoyo,
capacitacionesy otros Todo por €interés deque estén a la vanguardi&n cambios annovacioneglel
manzang como esel caso dekistemade conduccion y pod&olaxe entre otrggor lo que se busca estar
capacitados y hacer giras de intercambio tecnoldgico para tal fin.

Losproductorescomertan queal definir el rumbo de lasociacién sabian daimportanciade que todos
jalaran para un solo lad por lo que se plantearon suisiény visibnen laasociacionde la cualestan
orgullosos,ya que fue en un taller dPlaneaciérEstratégicade su organizaciérgonde la trabajaron,
siendo la siguiente:

Misior’:

Nuestra Mision

La Asocciacion agricola local de fruticultores de Guerrero, es una institucidn
formada por hombres v mujeres con una conviccion de fortaleza hacia el noble
trabajo de la tierra v sus frutos, dedicada a la investigacion, asesoria técnica,
la orientacion de nuewvas generaciones productivas, dedicada a formar
emprendedores agro-tecnolégicos, capaces de dar cosechas de calidad ante un
mercado que cada ves exige ser mas competitivo.

La afrutgro hace suya la tarea de generar, aplicar, difundir, transferir e
integrar conocimientos, experiencias v nuevos métodos alternativos mediante
programas estatales, seminarios v platicas formativas e informativas de alta
calidad, cuya aplicacidn sea dtil a los fruticultores v a ella misma.

Mantiene v reafirma su compromiso para lo cual fue formada, por un grupo de
fruticultores preoccupados por la regidn v el estado, asi como preservar,
conservar v fomentar las diversas técnicas de plantaciones v wariedades de
manzana que exige el consumidor final. Todo esto en favor de una calidad de
vida para los socios en particular v para los fruticultores de la region en
general.

LaVisior:
La A=ociacion agricola local de fruticultores del Guerrero es una institucion que
agrupa v organiza a los fruticultores de la region, distinguiéndose por el
servicio, calidad, asesoria, cobertura v equidad de sus programas federales asi
como estatales en beneficio de =sus integrantes sustentandolos en la =olida
preparacion de =u personal directivo, técnico v administrativo, que cuentan con
proyectos viables v necesarios para el desarrollo v actividad fruticola necesaria
en el estado.

Enfatiza su labor con responsabilidad =ocial, en la generacian v aplicacian del
conocimiento técnico a través de la investigacion de campo, transferencia de
tecnologia, nuevos métodos de produccion horticola v la extensian v difusion
en &l marco de =u normatividad actualizada con miras al logro de =u de=zarrollo
sectorial.

6 Fuente:http://www.afrutgro.com.mx/index_archivos/mision.htm http://www.afrutgro.com.mx/index_archivos/vision.htm
7 .
Ibid
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Diagramal. Los principios que rigen a lasociacionson los siguientes:

Organizacién econémica con impactos

) B h Propositivos, innovadores
sociales y responsabilidad ambiental

y constructivos

Principios y Valores

Pluralidad \

que rigen a la
Asociacion Agricola
Local de «_ _ Solidaridad y
Respeto  — Fruticultores de ayuda mutua

Guerrero

AN

Democracia

TV

Transparencia y rendicion de cuentas

Fuente: Elaboracion propia con datos del Taller Metodologia [ICA 2010 realizado con productores Asociacion Agricola Local de
Fruticultores de Guerrero.

U Autonomia e Independenci&etoman decisionessin presiones de ningun tipouidando de que
en cualquier negociacién o convenio se mantenga el control democratiquaperde sus socios

U Respeto Se aplica tanto a las personas como a todos los quehaceres y compromisos de la
empresa.

U Pluralidad Nuestra organizacion estébigrta a todapersonacapaz y dispuesta a aceptar la
responsabilidade ser socio, sin discriminacion social, politica, religiosa, racial, etc.

U Responsabilidad ambienta¢ impacto socialLos socios se interesan por el desarrollo de su
comunidad por medio de la generacion de emplegsla conservacion del medio ambiente
buscando alternativas biol6gicas amigables en sus procesos productivos

U Innovadores Ser competentes por medio de la mejora permanente y creativa de capacidades y
procesos que genan valor agregadparala permanencia en efnercado.

U Subsidiariedad y ayuda mutu&e incentiva la cooperacion y ayuda mutua entre socios y
empleados, asi como la educacién y formacién de los mismos como medio eficaz para el
desarrollo de la organizacion.

U Democracia Nuestros socios participan activamente en la fijacion de politicas y toma de
decisionesin distincion, con iguales derechos y obligaciones.

U Rendicién de Cuenta&l derechode los socios la informacion clara y transparensmbre la
situacid financiera de la Empre%a

8 Asociacion Agricola Local de Fruticultores de Guerrero
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Diagrama 2 Estructura Organizativde AFRUTGRO

P roductores

| Asamblea General de Socios |

!

Consejo de Administracion I

Consejo de |
Vigilancia

¥
| Gerencia General I

Area Técnica I Area de Area de Area de Area de

Produccién Comercializacién Administracién Financiamiento

Mercado Nacional

Fuente: Elaboracion propia con datos del Taller Metodologia IICA 2010 realizado con productores Asociacion Agricola Local de
Fruticultores de Guerrero.

Nuestra organizaciércomo se muestra anteriormenteesta conformada por unamesa directiva
compuesta de: presidente, secretario, tesorera@uatro vocalestres asesores técnicogue brindan
asesoria gratis a losuticultores

Nuestra Asociaciones socio de la Union de Fruticultores del Estado de Chihuahual&.Cual ha
respaldado los proyectos en conjunto corgebierno,talescomo apoyos de mallas antigranizo, abanicos,
cajonegpallet, créditos fruticolasentre otos.

Actualmente sdiene un proyecto en puertpara la realizacion de un refrigerador y empacaguara asi
brindarle un servicio a los socios con un costo accesible, para el cual se necesita apoyos para este
proyecto, también la asociacién lleva cinco afios realizando esogrorganicos mismos que son
impartidos por especialistas en la materia tantacionales como extranjerogdemastambién un

informe anual ddas actividades que realizé Asociaciéntanto financiero commperativo futicola enel

cual el presidente ¢éine una duracion de dos afios y se reelige otros dos afios.

La actividad manzanera del estadengra anualmente alrededor d& millones de jornales anualeBe

acuerdo a representantes del Sistema Producto Manzana son tres los principales problemassqo&apr

la produccion de esta fruta: falta de mallas antigranizo, abanicos y crédito. En el caso de las mallas
antigranizo, solamente el 50% de los productores las tiene (grandes productores). La calidad y los costos
de produccion de la manzana producidaetestado de Chihuahua es similar a la producida en EE.UU., sin
embargo, se siguen importando méas #@0 mil toneladas anuales, principalmente de EE.Ylbtros

paises como Chile. Anualmente se ese&movando las huertas del estado de Chihuahua sietdaledor
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de 250,000 arboles los que se plantan anualmetdeque permite obtener rendimientos mas altos, sin
embargo, la respuesta del mercado no permite colocar todo el producto con calidad para consumo en
fresco por falta de infraestructura (refriger@n) que permite conservar el producto y evitar una caida del
precio por un exceso de ofertm la cosecha

Diagrama 3 Canales de comercializacion

Productor Intermediario de
/ | la Industria
Comisionista Intermediario Vinculacion
Aconsignacion Compra a precios Aconsignacion o
bajos compra barato
Central Abasto Autoservicios

\/

Consumidor

Fuente: Elaboracién propia con datogkTaller Metodologia IICA 2010
Se distinguen tresanales de comercializacién
1. A través de un comisionista que tiene los contactos y vinculos traslada el producto y de acuerdo al
precio registrado en la central de abastos obteniendo un 10% de comision, la desventaja es que
en ocasiones envia el dineab productor después de muchos meses de haber comercializado el

producto

2. A través de un intermediario el cyadga una parte, a vecgsero a preciosnuy bajos absorbiendo
a los pequefios productores.

3. A través de vinculacion directa entre productorgscomerciantes mayoristas, este canal
representa la mejor opcién pero no ha alcanzado la importaecjaeridd.

4. CARACTERIZACION DE PRODUCTORESSDOIACION
Son orgullosamente @&rrerenses, con buena rentabilidad en la fruticultura en la general@laztrero es
el principal productor estatal de la variedad Golden Delicious y tiene el tercer lugar en la produccion de

manzana del estado; Asi como el estado de Chihuahua es el principal productor de manzana en México.

A continuaciérse caracteriza a Idsruticultores

° Asociacion Agricola Local de Fruticultores de Guerrero.
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4.1. TIPQOGIA DELRJPO

Los productores en general se dedican a la actividad primaria consistente en producir manzana y
una minima parte de los rfiticultores tienen el ciclo completo derguuccién, distribucién y
comercializacion.Las condiciones climaticas y de suelo le permiten obtener los mas altos
rendimientos. Las variedades cultivadas en la entidad son la Golden DelicidufekRsous,
Golden Supreme, Rome Beauty, Gafdre otras

Pequefios Productores o no tecnificade&ste grupo de productores se caracteriza por tener
pequeias extensiones de huertos los cuales no cuentan con maquinaria suficiente para todas las
labores que realizan y en cuanto a la tecnificacion de riegos, carecen en su totalidad, no cuentan
con mayas mtigranizo por lo cual, su fruta se queda expuesta a la intemperie y cuando llega a
presentarse una granizada su fruto solo se puede vender a las jugueras, las cuales pagan la
manzana a precios que en ocasiones es incosteable recolectarla para mandsda anepresas,

en este grupo se localizan los productores que aun tienen huertos de temporal, los cuales han ido
disminuyendo por las razones de la sequia.

Productores grandes o tecnificadesEste grupo de productores como su clasificacion lo dice
son mas grandes en extension de huertos, mas sin embargo es un gmgmpequefio de
productores, estos se destacan por producir en su mayoria manzana de primera (manzana de
mesa), cuentan con maquinaria suficiente para los trabajos que requieren realizar lruesias,
algunos comienzan a tecnificar sus riegos y otndssiguen creciendo en extension de huertos.
Otra caracteristica que tienen estos productores es que abarcan otros eslabones de la cadena
tales como: empaques y frios, comercializacién y transpopudiéndose encontrar todos
reunidos en un productor, como en otros casos un productor con dos o tres de estos eslabones
antes mencionados se destacan por ser productores fuertes por lo general la manzana que
venden a las jugueras es la manzana que seaw® de las bandas de seleccion. (Ejemplo de
maquinaria que se emplea en la produccién de manzana, Tractor, desvaradpedsor, riego
tecnificado, malis antigranizo, calentones o abanicos para control de heladas entre.otros)

En cuanto ads condiciones climaticas y de suelo le permiten obtener los mas altos rendimientos.
Las variedades cultivadas en la entidad son la Golden Delicious, Red DdBoides Supremsg
Rome Beauty, aunque también se tiene registro de producciéon de cdrasla Gala, fuji, Granny
Smith, Pink La@

4.2.VALORESULTURALES

Son gente de trabajo emprendedora con valores familiares, en la comunidad se respira el aire
fresco de provincia por sus pobladores tranquilos y dedicados a la familia. En el municipio
Predominala religion catélica, existen también protestantes, Testigos de Jehova, aunque en muy
baja escala.

1
0 PlanRector Btatal
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4.3.SECTOR ECONOMICO

Debido a su gran relevancia endeonomiadel estado se ha merecido la atencién de Instituciones

de Innovaciony transferencia deecnologa como el INIFAP, Universidaditonomade Chihuahua
(UACH), el Centro davestigaciorAlimentario y Desarrollo (CIAD) ya que generan los productores
de estaAsociacior3,500 empleos directos e indirectos 1,000 y hacen una dereacoadmicade
$360,000,00®0 de pesos ya que tiene una participacion del 20% en el Sistema producto manzana
del estado de Chihuahua

4.4 NIVEL EDUCATIVO

H nivel de estudios promedio de los asociados es de secundaria, consideranidayque 25% de
profesionistas.

4.5.NUMERO

Se calculgue en el estado de Chihuahua existen 2,515 productores de madeadoa cuales son

220 los que pertenecen a la Asociaci@gricolaLocal de Fruticultores de Guerrero hay 200
hombres y 20 mujeres y 100 productores son libresesiénasociadosxisten pegefios grupos

de tarahumaras, que viven y en total apego a sus usos y costunibeeacuerdo con el conteo de
poblacion 1995 de INEGI, el Municipio tiene 40,141 habitantes, El indice de poblacién muestra un
decremento dec0.66% durante los afios de 1995 996, debido a las migraciones ocasionadas
por la crisis del sector agropecuario.

Poblacion
Afo Poblacion Tasa Media Anual
1980 40,880 1.31
1996 39,943 -0.66

FUENTE: Conteo de Poblacion y Vivienda 1995 (INEGI) y XI Censo C
de Poblacion Yivienda 1990.

4.6. PERFIL EMPRESARIAL INNOVADOR

LosFruticultores son innovadores con recursos limitados pero que siempre buscan como mejorar,
la forma de trabajo se complementa con é&perienciagjue aporta el fruticultor de las diferentes
practicas llevadas a cabo a lo largo del proceso productivo en sus huertas; como ejemplo estan las
aplicacionesealizadas e el programade la mancha de fuegoel dela palomilla @ los que #os

estan en lasnejores condiciones de apoyeon sus huertas para que en éstesdetermiren las
diferentes practicas o toma denuestras para dichos programaasicomo en la aplicaion de
diferentes productos que son nuevos en el mercad®e los cuales el 25% son goes
productores, 50% medianos y 25% pequefios. El principal destino de la produccion nacional de
manzana es para consumo en fresco (70%) y el resto para la industria (30%), para la elaboracion de
jugos y nectéreas.
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Las oficinas de la Asociacion AgricolealLde Fruticultores de Guerrero se encuentra en la Col.
Centro en Francisco |. Madero 809 de Ciudad Guerrero, Chihuahua.

5. DESCRIPCION DEL TERRITORIO

Existen algunas zonas productoras de manzana en el estado de las cuales destacan los distritos:siguientes

Distritos productores de manzana

nm [/ F&alka DNI}RSa
nu . dzSyl @Sy dzNY
np al RSN

nc [ dzZ dZKiSY20

nT DdzS NNBE NP

ny | KA Kdz Kdzl

Mmm .t ST I

5.1.UBICACION DEL MUNICIPIO

e eegeegeegege

' 9AO0OFIR2 Sy fF flFGAGdZR HycooQIX f 2y Bre éldiRl dalnTt con
mar. Colinda al norte con Namiquipa y Matachi; al sur con Bocoyna, Carichi, Cusihuiriachi y
Bachiniva y al oeste con Temosachi y Ocanifiene 156 localidades, de las cuales 154 son
rurales. Los principales nucleos de poblacion son Ciugadrrero, Cabecera Municipal, las
Secciones Municipales de Arisiachi, Basuchil, Guadalupe, Jesus Lugo, Estacién Licenciado Adolfo
Lopez Mateos, Mifiaca, Orozco, Pachera, Pahuiriachi, Santo Tomas, San Pablo de la Sierra, Tomochi
y Estacia Terrero, las lodalades de Paramo ddorelos, San Isidro y la Concepcién.
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Cuadro 6: Localizacion de la Organizacion

ESTADO)
_DE

SONORA)

EsTADO)
DE'

COAHUILA |
4

ESTADD!
— DEe'J

ESTADO DE DURANGO)

SINALOA)

Fuente: Bciclopedia libre Wikipedia y gooogle mapcalizacdn con datos de los productores

5.2. ORO®RAFIA

Las partes oeste y sur se encuentran dentro de la Sierra Madre, su principio se sefiala en las Sierras
de Cologachi, La Cantera, La Guajolota, Gasahi y Ramurachi. Estan también las serranias de
Charamusas, Pedernales, Calera y los Cerros de Miflaca y Santo Tdieas. una superficie de
5,603.60 kilbmetros cuadrados, la cual representa el 2.27% de la superficie del Estado.

5.3.HIDROGRAFIA

Sus corrientes forman parte de la cuenca hidrolégica del rioiysigndo la principal la del rio
Papigochique nace en la sierra de Molinares, en los limites con Bocoyna y Carichi y tienen de
afluentes a los rios Pichachi, Tomochi, Basuchil y Verde.

5.4.CLIMA

Es de transicion semihimedo, templado, con una temperaturaimneshual de 13° C., su
temperatura maxima oscila entre los 39° y los 44° y la minimglde6° C. Su precipitacion pluvial
media anual es de 517.2 milimetros con una humemdativa del 65% y un promedio anual de 90
dias de lluvia. Su viento dominante dsl suroeste.Lo cual de acuerdo al clima hace que la
actividad fruticola se asiente en esta region ya que requiere de horas frio para tener calidad en sus
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frutos, asi como mantener bajacidenciade plagas en el huerto salvo por la palomilla que se ha
adaptado a la regiofria.

5.5.ACTIVIDAD ECONOMICA

La infraestructta de bodegas y frigorificos ssficiente para almacenar frutas, granos y forrajes.
Los principales cultivo comprenden: papa, maizjjolf trigo, avena y cebada.
La superficie ocupada por arboles frutales principalmente mamzn riego asciende a 6,318.5

hectareas.
Superficie (Has.) Produccion
Cultivos Sembrada Cosechada Volumen (Ton | Valor (Miles De $
Por Ciclos 63,44¢ 60,47¢ 14,777,63: 485,90¢
O 9596 645 643 10,171 1,017
P-V 9696 54,004 53,101 14,638,91¢ 192,372
Perennes 8,79¢ 6,732 128,54¢ 272,517
Por Modalidad 63,44¢ 60,47¢€ 14,777,63: 465,90¢
Riego 12994 11,017 133,68¢ 233,521
Temporal 40,45¢ 49,45¢ 14,643,94° 232,38(
Por Cultivo 63,44¢ 60,47¢€ 14,777,63: 465,90¢
Granos 27,607 28,10¢ 46,082 79,264
Basicos
Forrajes 25,932 24,63¢ 14,564,99:. 36,295
Oleaginosas 0 0 0 0
Hortalizas 998 998 37,92¢ 77,74z
Frutales 8,79¢ 26,732 128,54¢ 272,51%
Varios 112 0 88 88

FUENTE: SAGAR, Delegacion Estatal Chihuahua, Subdelegacion de Agricultura

El uso del suelo es eminentemeng@nadero, agricola y forestal. En la tenencia de la tierra
predomina el régimen de propiedad privada con 230,790 hectayeas segundo término la
propiedad ejidal con 83,962 hectareas; a usos urbanos corresponden 621 hectareas.

5.6.MEDIOS DE COMUNICACION

En este Municipio el servicio postal se realiza con eficief@gpecto a medios masivos de
comunicacion, las estaciones de radio que se escuchan proceden de Ciudad Cuauhtémoc y
Chihuahua y los canales televisivos de la Ciudabléeco y Chihuahud.a Cabecera Municipal

tiene una distancia de 169 krnasta la Capitatlel Estado, y 1,615 a la Ciudad de México.
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Ferrocarriles CH#P recorren el Municipio del centro al noroesten la Cabecera Municipal se
localiza un aer6dromo en operacidn

6. PAPEL DE LA FUNDACION PRODUCE EN EL CASO

6.1. ACCIONES

La kindacién Produce esina asociacion civil sin fines de lucro con personalidad juridica y
patrimonio propiocreada en 199¢or la Asamblea de socios, integrada mayoritariamente por
productores asi como por el consejo directivo quienes deben ser representantes de todo el secto
agropecuario y forestal de la entidad. Cuyo objetivo es asegurar una mayor y mejor generacion de
tecnologia agropecuaria y forestal.

Mision: Apoyar a los participantes de las cadenas agroindustriales en la innovacion tecnol6gica
para su desarrollo sustéable.

Diagrama 4Consejo Directivo déundacién Produc€hihuahua, A. C.

Consejo
Directivo

Gerencia
General

Consejos Consultivos

Centro Sur, Agricola Con sede en Delicias
Noroeste , Agricola Con sede en Cuauhtemoc
Norte, Agricola Con sede en Ascencion
Forestal, Estatal Con sede en Chihuahua

Fuente: www.producechihuahua.org.mx

La FundacionProduce Chihuahua A. C. ha apoyadbrectamente a los productoresie la
Asociacionparagiras de intercambial pais de Chilparaconocerla zona maranera y promover
el intercambio con los productores de fagién teniendo buenos resultados ya que sstan
adoptando innovaciones tales cona sistema SOLAXéntre otras

La Fundacion PRODUCE Chihuahua AFRCH) desde 1996 participa con el apoyo a la
investigacion, validacion, transferencia de tecnologia e innovacion en el sector agropecuario y
forestal del estado. Acciones que han repercutido en la competitividad de productos, como
algodon, chile y manzangor citar algunos.

1 Enciclopedia Libre Wikipedihttp://en.wikipedia.org
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