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Durante el segundo bimestre del año 2010, el Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura, IICA y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, COFUPRO, unieron esfuerzos 

para ejecutar el Programa de Documentación de Casos de Éxito, bajo un esquema metodológico 

propuesto por el IICA y con la particularidad de centrarse en aquellos que fueron señalados como 

exitosos, por cada una de las Fundaciones Produce estatales. 

 

En el sector agropecuario, con frecuencia la información generada en los procesos de innovación en las 

empresas no ha sido sistematizada, clasificada o valorizada, por lo que consideramos importante realizar 

este trabajo de documentación como una responsabilidad de sistematizar información que aporte 

elementos de análisis sobre los factores que hacen un caso exitoso basado en la innovación.  

 

La documentación de casos en el sector agroalimentario mexicano busca mostrar, de manera objetiva, los 

esfuerzos innovadores y los resultados de una empresa o Sistema Producto a partir de reconstruir su 

historia y reflexionar sobre la experiencia tal y como ha ocurrido.  

 

Este es un primer ejercicio de sistematización conjunta, que además de identificar las diversas 

innovaciones implementadas en las empresas del sector, nos permite reconocer la gama de actores 

involucrados en su generación e implementación, señalando de manera tangible, los resultados de la 

aplicación del actual Modelo de Innovación y Transferencia de Tecnología de las Fundaciones Produce, en 

las empresas involucradas en proyectos promovidos por ellas.  

 

Por otro lado, la documentación de experiencias exitosas busca Identificar aquellos factores que puedan 

ser definidos como determinantes de la innovación en las empresas agropecuarias o Sistema Producto en 

México y mostrar indicadores de resultados derivados de las operaciones de estas experiencias. 

Confiamos en que los resultados de esta documentación de casos de éxito, generen información que 

contribuya al desarrollo del sector agroalimentario. 

 

Por último, es importante destacar la participación lograda por las instituciones involucradas en este 

Programa, quienes contribuyeron de manera particular en sus ámbitos de experiencia: la COFUPRO, en su 

papel de coordinación y promoción del Programa con las Fundaciones Produce Estatales; cada una de las 

Fundaciones Produce incluidas en el Programa identificando y canalizando los casos a tratar, fungiendo 

además como importantes gestores con las empresas y Sistemas Producto para su involucramiento en el 

Programa; el IICA quien contribuyó con la conceptualización, desarrollo de la metodología para la 

documentación de los casos y gestión central del proceso, la Red de Consultores encargados de la 

compilación, sistematización y redacción de los casos y el Fondo SAGARPA-CONACYT quien hizo posible la 

ejecución del proyecto mediante el financiamiento al Programa. 
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(C) Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA). 2010 

El presente material forma parte de una serie de 59 casos, documentados bajo el Programa de Elaboración de 

Casos de Éxito, auspiciado por el Fondo CONACYT-SAGARPA, la participación de COFUPRO e IICA y realizado 

durante el segundo semestre del 2010.  

El Instituto promueve el uso justo de este documento. Se solicita que sea citado apropiadamente cuando 

corresponda. 

Esté documento está disponible exclusivamente en formato electrónico (PDF) en el sitio Web institucional en 

http://www.redinnovagro.in 
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ASOCIACIÓN AGRÍCOLA LOCAL DE FRUTICULTORES DE GUERRERO 

1. PRESENTACIÓN 

El caso ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ άAsociación Agrícola Local de Fruticultores de 
Guerreroέ ubicada en la Zona Noroeste del Estado de Chihuahua la Zona Manzanera más grande del país. 
La Asociación está conformada por fruticultores en lo individual  que pertenecen a los Ejidos de: Guerrero, 
Miñaca, Pascual Orozco y Basuchil; pequeña propiedad de Guerrero, Miñaca, Basuchil, Rancho Colorado y 
Pahuirachi. 
 

Esta asociación se constituyo con la finalidad de priorizar y darle dirección a las necesidades que como 
Fruticultores tenían y siguen teniendo, para ello se realizan reuniones o asambleas con el fin de realizar la 
Planeación operativa año con año y así determinar las necesidades de tecnología así como buscar 
solucionar la problemática que va surgiendo tanto en lo operativo como en el mercado. Todo esto se ha 
realizado por las necesidades de mejorar en la actividad frutícola, teniendo necesidades muy puntuales 
como: 
 

¶ Desarrollo de variedades que tengan mayor vida de anaquel. 

¶ Probar distintas densidades de plantaciones y su productividad 

¶ Variedades para diferentes épocas en floración y evitar heladas 

¶ Nuevas alternativas productivas. 

¶ Control del Bitter Pit1 en manzanas. 
             

En la gestión de innovación la Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero, ha sido pieza clave 
ya que como en cualquier Sistema Producto hay muchas necesidades de mejora sobre todo en el proceso 
productivo, comercial, de mercadotecnia, etc. por lo que la organización siempre está en búsqueda de 
nuevas innovaciones esto por la necesidad de tener rentabilidad en la fruticultura, a la cual  le rodean 
algunas condiciones agroecológicas adversas tales como plagas, heladas, granizo, insumos caros, etc. 
 

En el caso se analizaran las innovaciones que los fruticultores han implementado en su actividad tal es el 
caso de sistemas de conducción y poda (solaxe2). Así como varias más, que sirven para mejorar la 
rentabilidad.  En este caso hay una asociación natural con el sistema producto durazno, ya que son los 
mismos fruticultores de la manzana son los que están conformando el sistema producto durazno, y a la 
vez ellos mismos tienen arboles de pera, ciruela y chabacano aunque en muy poca proporción. 
 
 Podemos observar los cambios en el volumen de producción que se tiene en la actualidad con respecto a 
los volúmenes que se manejaban en décadas anteriores esto es por todas estas innovaciones que se han 
implementado con éxito como el aumento de la densidad de población, la utilización de mallas 
antigranizo, control de heladas a través del consumo de combustibles como diesel y pacas de maíz, entre 
otros. 
 

                                                           
1
 * Daño del fruto en su superficie que afecta apariencia 

2
 **Sistema de Conducción mediante el cual de forma manual se cambia el hábito natural de crecimiento del árbol, mejorando la 

iluminación y la fructificación con ramas a 120 °. 
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Esta actividad requiere de especialización en la producción ya que se están aplicando tecnologías en cada 
etapa del cultivo que no es fácil dominarlas rápidamente, debido a lo anterior es importante para la 
Fundación Produce Chihuahua A. C., generar y transferir las innovaciones para su adopción con los 
fruticultores manzaneros del Estado. Por otro lado es una de las cuatro cadenas productivas más exitosa y 
estratégica para el Gobierno del Estado de Chihuahua ya que presentan una elevada competitividad e 
importancia socio-económica. Dentro de estas cuatro son: Bovino (carne y leche), Nuez, Manzana y Chile. 
 
El Estado de Chihuahua es el principal productor de manzana en el país y su aportación es del 70% de la 
producción total, contando con una superficie de 25,695 hectáreas y una producción de 382,956 
toneladas anuales con un valor de 1,361,428,150 pesos3  4  5. 
 

Para efectos de este estudio y con el propósito de hacer un análisis de las innovaciones y sus efectos en la 
organización, se utiliza la clasificación de innovaciones conforme al esquema sugerido en el Manual de 
Oslo (2005), que considera como criterios:  proceso, producto, mercadotecnia y organización, como se 
muestran en el cuadro siguiente:  
 
Cuadro 1. Clasificación de las innovaciones en el caso Asociación Agrícola Local de Fruticultores de 
Guerrero 
 
Innovación de proceso Innovación de producto Innovación de 

mercadotecnia 
Innovación de 
organización  

1. Plantación: Selección de terreno,   Selección 
tipo de plantación, selección de porta injerto, 
selección de variedades y polinizadores . 
2. Desarrollo del cultivo: Poda y sistemas de 
conducción , Fertilización y mejoramiento de 
suelos. 
3. Fase Productiva: Podas, Polinización  con 
abejas, fertilización , control integrado de 
plagas, enfermedades y malezas, control de 
heladas y granizo . 
4. Cosecha: Tiempo de cosecha, utilización de 
químicos control maduración , capacitación de 
personal de pizca . 
5. Beneficiado: lavado, encerado y empaque.  
6. Refrigeración: Refrigeración  con atmosfera 
controlada, espera de me jor precio en el 
mercado. 
7. Comercialización: formación de 
comercializadoras, cadena frio, atención a 
nichos de mercado.  
 

Producto: Agregación de 
valor: deshidratación para 
orejones  
Industrializa ción: 
mermelada, ates, sidras y 
jugos. 

1. Atención a 
nichos de 
mercado  

Servicios:  
 
-Venta de 
Insumos  
-Capacitación 
-Asistencia 
técnica  
-Financiamiento  
-Formación  de 

comercializador

as 

Fuente: Elaboración propia, con datos del taller de metodología IICA 2010 realizado con la Asociación Agrícola Local de 
Fruticultores de Guerrero 

 
Con la finalidad de ilustrar de una mejor manera la incorporación de las innovaciones de proceso 
identificadas en la Asociación, se muestra gráficamente las fases del proceso productivo de la Manzana y 

                                                           
3
 Agenda de Innovación F.P. Chih.2010, 

4
 www.siap.sagarpa.gob.mx  e información de 

5
 Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero  

 

http://www.siap.sagarpa.gob.mx/
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los elementos generales que las conforman, analizando el άantesέ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ  ǇŀǊŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ άŘŜǎǇǳŞǎέ ŘŜ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ άaŀǇŀ Ře 
LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎέΦ 9ƴ ŜǎǘŜ άaŀǇŀέ se señalan las principales innovaciones que se han incorporado a la 
actividad productiva y han añadido valor al sistema en su conjunto, siendo adoptadas por los productores. 
 

Cuadro 2: Mapa de innovaciones del proceso productivo en Manzana 
 

 
 

Fuente: Ontiveros Martha, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por la 
ά!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ CǊǳǘƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻέ 

 

 
En este caso las innovaciones en el Proceso productivo del área de plantación; selección de terreno, 
selección tipo de plantación, selección de porta injerto, selección de variedades y polinizadores. Son las 
innovaciones más sencillas en su adopción pero las más relevantes, ya que de aquí parte la adaptación del 
cultivo a los climas y su productividad sin altos costos en el control de heladas, menor presencia de 
plagas, etc. No así como otras que requieren de mayor investigación y desarrollo tecnológico como el 
control de la palomilla, tizón de fuego en esta área se han hecho muchos estudios para su control  y a la 
fecha son el mayor dolor de cabeza hablando de plagas y enfermedades. De esta forma cada innovación 
se describe principalmente conforme a las explicaciones obtenidas, tanto en el taller de participantes así 
como de los productores, asesores y de los principales investigadores involucrados en el desarrollo de la 
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tecnología, siendo en este caso investigadores principalmente del INIFAP y CIAD quienes han desarrollado 
las innovaciones así como la transferencia de tecnología para su adopción con los fruticultores, y  debido 
al relevante papel que han tenido son los que han proporcionado la mayor parte de la información de 
carácter técnico. 
 
En cuanto a  innovación de producto, mercadotecnia y organización, tienen una descripción basada en 
información proporcionada por el grupo de productores de la Asociación participantes en el taller y 
directivos de la misma.  En esta parte se hace énfasis en el tipo de servicios otorgados a los socios, como 
proveeduría, financiamiento y comercialización. 
 
!ǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ƙŀƴ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ άModelo 
ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴέ ŘŜ la Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero. 
 
9ƭ άaƻŘŜƭƻ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴέΣ Ŝƴ la Asociación  muestra la participación e interacción de 
actores como la Fundación Produce Chihuahua, INIFAP, CIAD, UACH, COFUPRO, el Gobierno del Estado y 
Municipal, y el grupo de asesores técnicos, entre otros, presentando cómo se promueve la identificación 
de demanda, la generación, desarrollo y difusión de las innovaciones así como la transferencia de 
tecnología para su incorporación en la actividad de la Asociación, logrando así su apropiación por parte de 
los productores y su uso rutinario. 
 
El siguiente diagrama, muestra el Modelo de Gestión de la Innovación de la Asociación. 
 

Cuadro 3: Modelo de Gestión de la Innovación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia, con datos del taller de metodología IICA 2010 realizado con la Asociación Agrícola Local de 
Fruticultores de Guerrero 
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Aquí se caracterizan los impactos que ejercen las innovaciones y muestran los resultados productivos de 
la Asociación, siendo representados de forma gráfica a través del άaŀǇŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎέΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ άaŀǇŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎέ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ 
 
En el siguiente diagrama se esquematiza el άmapa de impactosέ de la Asociación Agrícola Local de 
Fruticultores de Guerrero., donde se observa cómo incide la innovación en los resultados finales de su 
aplicación. En el cuadro se hace énfasis en los resultados tangibles indicados por los productores, en 
relación con cada innovación, de tal forma que podemos identificar claramente el resultado final de cada 
una de ellas y cuál es su aportación a lo largo del proceso. Así nos encontramos que entre los impactos 
finales están: incremento en la producción de Manzana, aumento en la calidad del producto, ahorro de 
agua por la tecnología en riego, generación de empleo, desarrollo del producto con valor agregado. 
Donde se puede observar la vinculación entre los diversos actores involucrados. 
 

Cuadro 4: Mapa de impactos 
 

 
 

Fuente: Ontiveros Martha, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por la 
ά!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ CǊǳǘƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻέ 
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Finalmente se realiza la identificación de actores institucionales que contribuyen en la gestión de 
innovación de la Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero.  Ubicando el caso dentro del 
Sistema Mexicano de Innovación Agroalimentaria, a través del siguiente cuadro. 
 

Cuadro 5: Sistema Mexicano de Innovación Agroalimentaria 

 
 
 

Fuente: Ontiveros Martha, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por la 
ά!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ CǊǳǘƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻέ 

 
 
 

El caso de la Asociación muestra las capacidades innovadoras que permiten ubicar su vinculación con el 
Sistema Mexicano de Innovación Agroalimentaria; identificando la red de actores que participan, sus 
acciones e interacciones, el marco normativo e institucional y cómo contribuyen a la producción, difusión 
y uso del conocimiento social o económico que impactan en la productividad y competitividad de la 
Manzana. 
 

2. ANTECEDENTES 

La Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero se formo por la necesidad que había de 
organizarse y aprovechar los beneficios que de ello se deriva, así como los apoyos que en aquellas épocas 
brindaba tanto gobierno del estado como gobierno federal. Se formo  gracias al interés y necesidad de 
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compartir sus inquietudes tanto respecto a mejoras para su actividad frutícola, así como para ponerse de 
acuerdo con respectó a los apoyos que el gobierno brindaba, además de que se estaban requiriendo un 
lugar u oficina donde realizar sus reuniones. Debido a todo lo anterior es que se formalizó la Asociación 
Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero., quedando registrada el día 26 de marzo de 1965 con 40 
productores quienes contaban con 1500 hectáreas aproximadamente en el distrito papigochi. 
 
La Asociación en la actualidad se plantea objetivos concretos para dar un mejor servicio a sus socios, es 
por lo cual se requirió de llevar un control de hectáreas plantadas en la región y saber las necesidades de 
los fruticultores. Así se podría  dar al fruticultor más información  de los programas de apoyo, 
capacitaciones, y otros. Todo por el interés de que estén a la vanguardia en cambios o innovaciones del 
manzano, como es el caso del sistema de conducción y poda Solaxe entre otros, por lo que se busca estar 
capacitados y hacer giras de intercambio tecnológico para tal fin.  
 
Los productores comentan que al definir el rumbo de la asociación sabían de la importancia de que todos 
jalaran para un solo lado, por lo que se plantearon su misión y visión en la asociación de la cual están 
orgullosos, ya que fue en un taller de Planeación Estratégica de su organización, donde la trabajaron, 
siendo la siguiente:  
 
Misión6: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Visión7: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6
 Fuente: http://www.afrutgro.com.mx/index_archivos/mision.htm y http://www.afrutgro.com.mx/index_archivos/vision.htm 

7
 Ibíd 

http://www.afrutgro.com.mx/index_archivos/mision.htm
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Diagrama 1. Los principios que rigen a la Asociación son los siguientes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Taller Metodología IICA 2010 realizado con productores Asociación Agrícola Local de 

Fruticultores de Guerrero. 

 

 

ü Autonomía e Independencia. Se toman decisiones sin presiones de ningún tipo, cuidando de que 
en cualquier negociación o convenio se mantenga el control democrático por parte de sus socios. 

ü Respeto. Se aplica tanto a las personas como a todos los quehaceres y compromisos de la 
empresa. 

ü Pluralidad. Nuestra organización está abierta a toda persona capaz y dispuesta a aceptar la 

responsabilidad de ser socio, sin discriminación social, política, religiosa, racial, etc. 
ü Responsabilidad ambiental e impacto social. Los socios se interesan por el desarrollo de su 

comunidad por medio de la generación de empleos y la conservación del medio ambiente 
buscando alternativas biológicas amigables en sus procesos productivos. 

ü Innovadores. Ser competentes por medio de la mejora permanente y creativa de capacidades y 
procesos que generan valor agregado para la permanencia en el  mercado. 

ü Subsidiariedad y ayuda mutua. Se incentiva la cooperación y ayuda mutua entre socios y 
empleados, así como la educación y formación de los mismos como medio eficaz para el 
desarrollo de la organización. 

ü Democracia. Nuestros socios participan activamente en la fijación de políticas y toma de 
decisiones sin distinción, con iguales derechos y obligaciones. 

ü Rendición de Cuentas. El derecho de los socios a la información clara y transparente sobre la 

situación financiera de la Empresa8. 
 

 

 

                                                           
8
 Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero  

 



PROGRAMA ELABORACIÓN DE CASOS DE ÉXITO DE INNOVACIÓN EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO 

 

16 
Fundación Produce Chihuahua A.C. 

Diagrama 2: Estructura Organizativa de AFRUTGRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Taller Metodología IICA 2010 realizado con productores Asociación Agrícola Local de 

Fruticultores de Guerrero. 

 

Nuestra organización como se muestra anteriormente está conformada por una mesa directiva 
compuesta de:   presidente, secretario, tesorero, cuatro vocales, tres asesores técnicos que brindan 
asesoría gratis a los fruticultores. 
 
Nuestra Asociación es socio de la Unión de Fruticultores del Estado de Chihuahua A.C., la cual ha 
respaldado los proyectos en conjunto con el gobierno, tales como apoyos de mallas antigranizo, abanicos, 
cajones pallet, créditos frutícolas, entre otros.  
 
 Actualmente se tiene un proyecto en puerta para la realización de un refrigerador  y empacadora para así 
brindarle un servicio a los socios con un costo accesible, para el cual se necesita apoyos para este 
proyecto, también la asociación lleva cinco años realizando congresos orgánicos mismos que son 
impartidos por especialistas en la materia tanto nacionales como extranjeros, además también un 
informe anual de las actividades que realizó la Asociación  tanto financiero como operativo frutícola, en el 
cual el presidente tiene una duración de dos años  y se reelige otros dos años.  
 
La actividad manzanera del estado genera anualmente alrededor de 5 millones de jornales anuales. De 
acuerdo a representantes del Sistema Producto Manzana son tres los principales problemas que presenta 
la producción de esta fruta: falta de mallas antigranizo, abanicos y crédito. En el caso de las mallas 
antigranizo, solamente el 50% de los productores las tiene (grandes productores). La calidad y los costos 
de producción de la manzana producida en el estado de Chihuahua es similar a la producida en EE.UU., sin 
embargo, se siguen importando más de 200 mil  toneladas anuales, principalmente de EE.UU. y otros 
países como Chile. Anualmente se están renovando las huertas del estado de Chihuahua siendo alrededor 
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de 250,000 árboles los que se plantan anualmente, lo que permite obtener rendimientos más altos, sin 
embargo, la respuesta del mercado no permite colocar todo el producto con calidad para consumo en 
fresco por falta de infraestructura (refrigeración) que permite conservar el producto y evitar una caída del 
precio por un exceso de oferta en la cosecha. 
 

Diagrama 3: Canales de comercialización 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del Taller Metodología IICA 2010. 

 
Se distinguen tres canales de comercialización 
 

1. A través de un comisionista que tiene los contactos y vínculos traslada el producto y de acuerdo al 
precio registrado en la central de abastos obteniendo un 10% de comisión, la desventaja es que 
en ocasiones envía el dinero al productor después de muchos meses de haber comercializado el 
producto  

 
2. A través de un intermediario el cual paga una parte, a veces, pero a precios muy bajos absorbiendo 

a los pequeños productores.  
 
3. A través de vinculación directa entre productores y comerciantes mayoristas, este canal 

representa la mejor opción pero no ha alcanzado la importancia requerida9. 

 

4. CARACTERIZACIÓN DE PRODUCTORES EN LA ASOCIACIÓN 

Son orgullosamente Guerrerenses, con buena rentabilidad en la fruticultura en la generalidad Guerrero es 
el principal productor estatal de la variedad Golden Delicious y tiene el tercer lugar en la producción de 
manzana del estado; Así como el estado de Chihuahua es el principal productor de manzana en México. 
 
A continuación se caracteriza a los Fruticultores.  

                                                           
9
 Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero. 
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4.1. TIPOLOGÍA DEL GRUPO 

Los productores en general se dedican a la actividad primaria consistente en producir manzana y 

una mínima parte de los fruticultores tienen el ciclo completo de producción, distribución y 

comercialización. Las condiciones climáticas y de suelo le permiten obtener los más altos 

rendimientos. Las variedades cultivadas en la entidad son la Golden Delicious, Red Delicious, 

Golden Supreme, Rome Beauty, Gala  entre otras. 

 

Pequeños Productores o no tecnificados.- Este grupo de productores se caracteriza por tener 
pequeñas extensiones de huertos los cuales no cuentan con maquinaria suficiente para todas las 
labores que realizan y en cuanto a la tecnificación de riegos, carecen en su totalidad, no cuentan 
con mayas antigranizo por lo cual, su fruta se queda expuesta a la intemperie y cuando llega a 
presentarse una granizada su fruto solo se puede vender a las jugueras, las cuales pagan la 
manzana a precios que en ocasiones es incosteable recolectarla para mandarla a estas empresas, 
en este grupo se localizan los productores que aún tienen huertos de temporal, los cuáles han ido 
disminuyendo por las razones de la sequía. 
 

Productores grandes o tecnificados.- Este grupo de productores como su clasificación lo dice 
son más grandes en extensión de huertos, mas sin embargo es un grupo más pequeño de 
productores, estos se destacan por producir en su mayoría manzana de primera (manzana de 
mesa), cuentan con maquinaria suficiente para los trabajos que requieren realizar en sus huertas, 
algunos comienzan a tecnificar sus riegos y otros más siguen creciendo en extensión de huertos. 
Otra característica que tienen estos productores es que abarcan otros eslabones de la cadena 
tales como: empaques y fríos, comercialización y transporte, pudiéndose encontrar todos 
reunidos en un productor, como en otros casos un productor con dos o tres de estos eslabones 
antes mencionados se destacan por ser productores fuertes por lo general la manzana que 
venden a las jugueras es la manzana que se desecha de las bandas de selección. (Ejemplo de 
maquinaria que se emplea en la producción de manzana, Tractor, desvaradora, aspersor, riego 
tecnificado, mallas antigranizo, calentones o abanicos para control de heladas entre otros).  
 
En cuanto a las condiciones climáticas y de suelo le permiten obtener los más altos rendimientos. 
Las variedades cultivadas en la entidad son la Golden Delicious, Red Delicious, Golden Supreme y 
Rome Beauty, aunque también se tiene registro de producción de otras como la Gala, fuji, Granny 
Smith, Pink Lad10. 

 

4.2. VALORES CULTURALES 

Son gente de trabajo emprendedora con valores familiares, en la comunidad se respira el aire 
fresco de provincia por sus pobladores tranquilos y dedicados a la familia. En el municipio 
Predomina la religión católica, existen también protestantes, Testigos de Jehová, aunque en muy 
baja escala. 

                                                           
10 Plan Rector Estatal 
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4.3. SECTOR ECONÓMICO 

Debido a su gran relevancia en la economía del estado se ha merecido la atención de Instituciones 
de Innovación y transferencia de tecnología como el INIFAP, Universidad Autónoma de Chihuahua 
(UACH), el Centro de Investigación Alimentario y Desarrollo (CIAD) ya que generan los productores 
de esta Asociación 3,500 empleos directos e indirectos 1,000 y hacen una derrama económica de 
$360,000,000.00 de pesos ya que tiene una participación del 20% en el Sistema producto manzana 
del estado de Chihuahua. 

4.4. NIVEL EDUCATIVO 

El nivel de estudios promedio de los asociados es de secundaria, considerando que hay un 25% de 
profesionistas. 

4.5. NÚMERO 

Se calcula que en el estado de Chihuahua existen 2,515 productores de manzana de los cuales son 
220 los que pertenecen a la Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero hay 200 
hombres y 20 mujeres y 100 productores son libres no están asociados Existen pequeños grupos 
de tarahumaras, que viven y en total apego a sus usos y costumbres.  De acuerdo con el conteo de 
población 1995 de INEGI, el Municipio tiene 40,141 habitantes, El índice de población muestra un 
decremento de ς0.66% durante los años de 1995 y 1996, debido a las migraciones ocasionadas 
por la crisis del sector agropecuario.   

 

 

 

 

 

4.6. PERFIL EMPRESARIAL INNOVADOR 

Los Fruticultores son innovadores con recursos limitados pero que siempre buscan como mejorar, 
la forma de trabajo se complementa con las experiencias que aporta el fruticultor de las diferentes 
prácticas llevadas a cabo a lo largo del proceso productivo en sus huertas;  como ejemplo están las  
aplicaciones realizadas en el programa de la mancha de fuego y el de la palomilla en los que ellos 
están en las mejores condiciones de apoyar con sus huertas para que en éstas se determinen las 
diferentes prácticas o toma de muestras para dichos programas, así como en la aplicación de 
diferentes productos que son nuevos en el mercado.  De los cuales el 25% son grandes 
productores, 50% medianos y 25% pequeños. El principal destino de la producción nacional de 
manzana es para consumo en fresco (70%) y el resto para la industria (30%), para la elaboración de 
jugos y nectáreas. 

Población 

Año Población Tasa Media Anual 

1980 40,880 1.31 

1996 39,943 -0.66 

FUENTE: Conteo de Población y Vivienda 1995 (INEGI) y XI Censo General 
de Población y Vivienda 1990.  
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Las  oficinas de la Asociación Agrícola Local de Fruticultores de Guerrero se encuentra en la Col. 
Centro en Francisco I. Madero 809 de Ciudad Guerrero, Chihuahua.  
 

5. DESCRIPCIÓN DEL TERRITORIO 

Existen algunas zonas productoras de manzana en el estado de las cuales destacan los distritos siguientes:  

 

Distritos productores de manzana  

ω лм /ŀǎŀǎ DǊŀŘŜǎ  

ω лн .ǳŜƴŀ ǾŜƴǘǳǊŀ  

ω лр aŀŘŜǊŀ  

ω лс /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ  

ω лт DǳŜǊǊŜǊƻ  

ω лу /ƘƛƘǳŀƘǳŀ  

ω мм .ŀƭƭŜȊŀ  

5.1. UBICACIÓN DEL MUNICIPIO 

¦ōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŀǘƛǘǳŘ нуϲооΩΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘ млтϲолΩȅ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘƛǘǳŘ ŘŜ нΣлмл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻbre el nivel del 

mar. Colinda al norte con Namiquipa y Matachí; al sur con Bocoyna, Carichí, Cusihuiriachi y 

Bachíniva y al oeste con Temosachi y Ocampo.  Tiene 156 localidades, de las cuales 154 son 

rurales. Los principales núcleos de población son Ciudad Guerrero, Cabecera Municipal, las 

Secciones Municipales de Arisiachi, Basúchil, Guadalupe, Jesús Lugo, Estación Licenciado Adolfo 

López Mateos, Miñaca, Orozco, Pachera, Pahuiriachi, Santo Tomás, San Pablo de la Sierra, Tomochi 

y Estación Terrero, las localidades de Páramo de Morelos, San Isidro y la Concepción.  
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Cuadro 6: Localización de la Organización 

     
Mapas de la localización Macro y Micro de la organización, respectivamente. 

 

Fuente: Enciclopedia libre Wikipedia y gooogle maps localización con datos de los productores 

 

5.2. OROGRAFíA 

Las partes oeste y sur se encuentran dentro de la Sierra Madre, su principio se señala en las Sierras 
de Cologachi, La Cantera, La Guajolota, Gasahi y Ramurachi. Están también las serranías de 
Charamuscas, Pedernales, Calera y los Cerros de Miñaca y Santo Tomás.  Tiene una superficie de 
5,603.60 kilómetros cuadrados, la cual representa el 2.27% de la superficie del Estado. 

5.3. HIDROGRAFíA 

Sus corrientes forman parte de la cuenca hidrológica del río Yaqui, siendo la principal la del río 
Papigochi, que nace en la sierra de Molinares, en los límites con Bocoyna y Carichí y tienen de 
afluentes a los ríos Pichachi, Tomochi, Basúchil y Verde.  

5.4. CLIMA 

Es de transición semihúmedo, templado, con una temperatura media anual de 13° C., su 
temperatura máxima oscila entre los 39º y los 44º y la mínima de ς17.6° C. Su precipitación pluvial 
media anual es de 517.2 milímetros con una humedad relativa del 65% y un promedio anual de 90 
días de lluvia. Su viento dominante es del suroeste. Lo cual de acuerdo al clima hace que la 
actividad frutícola se asiente en esta región ya que requiere de horas frio para tener calidad en sus 
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frutos, así como mantener baja incidencia de plagas en el huerto salvo por la palomilla que se ha 
adaptado a la región fría. 

5.5. ACTIVIDAD ECONÓMICA 

La infraestructura de bodegas y frigoríficos es suficiente para almacenar frutas, granos y forrajes.   
Los principales cultivo comprenden: papa, maíz, fríjol, trigo, avena y cebada.  
La superficie ocupada por árboles frutales principalmente manzano en riego asciende a 6,318.5 
hectáreas.  
   

Superficie (Has.) 

 

Producción 

Cultivos Sembrada Cosechada Volumen (Ton) Valor (Miles De $) 

Por Ciclos 63,448 60,476 14,777,633 485,906 

O-I 95-96 645 643 10,171 1,017 

P-V 96-96 54,004 53,101 14,638,916 192,372 

Perennes 8,799 6,732 128,546 272,517 

Por Modalidad 63,448 60,476 14,777,633 465,906 

Riego 12994 11,017 133,685 233,527 

Temporal 40,454 49,459 14,643,947 232,380 

Por Cultivo 63,448 60,476 14,777,633 465,906 

Granos 

Básicos 

27,607 28,108 46,083 79,264 

Forrajes 25,932 24,638 14,564,992 36,295 

Oleaginosas 0 0 0 0 

Hortalizas 998 998 37,923 77,742 

Frutales 8,799 26,732 128,546 272,517 

Varios 112 0 88 88 

FUENTE: SAGAR, Delegación Estatal Chihuahua, Subdelegación de Agricultura 

El uso del suelo es eminentemente ganadero, agrícola y forestal. En la tenencia de la tierra 
predomina el régimen de propiedad privada con 230,790 hectáreas y en segundo término la 
propiedad ejidal con 83,962 hectáreas; a usos urbanos corresponden 621 hectáreas.  

5.6. MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

En este Municipio el servicio postal se realiza con eficiencia; Respecto a medios masivos de 
comunicación, las estaciones de radio que se escuchan proceden de Ciudad Cuauhtémoc y 
Chihuahua y los canales televisivos de la Ciudad de México y Chihuahua. La Cabecera Municipal 
tiene una distancia de 169 km hasta la Capital del Estado, y 1,615 a la Ciudad de México. 
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Ferrocarriles CH-P recorren el Municipio del centro al noroeste. En la Cabecera Municipal se 
localiza un aeródromo en operación11.  

6. PAPEL DE LA FUNDACIÓN PRODUCE EN EL CASO 

6.1. ACCIONES 

La Fundación Produce es una asociación civil sin fines de lucro  con personalidad jurídica y 
patrimonio propio creada en 1996 por la Asamblea de socios,  integrada mayoritariamente por 
productores así como por el consejo directivo quienes deben ser representantes de todo el sector 
agropecuario y forestal de la entidad. Cuyo objetivo es asegurar una mayor y mejor generación de 
tecnología agropecuaria y forestal. 
 

Misión: Apoyar a los participantes de las cadenas agroindustriales en la innovación tecnológica 
para su desarrollo sustentable. 
 

Diagrama 4: Consejo Directivo de Fundación Produce Chihuahua, A. C. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: www.producechihuahua.org.mx 
 

La Fundación Produce Chihuahua A. C. ha apoyado directamente a los productores de la 
Asociación, para giras de intercambio al país de Chile para conocer la zona manzanera y promover 
el intercambio con los productores de la región teniendo buenos resultados ya que se están 
adoptando innovaciones tales como el sistema SOLAXE, entre otras. 
 

La Fundación PRODUCE Chihuahua A. C. (FPCH) desde 1996 participa con el apoyo a la 
investigación, validación, transferencia de tecnología e innovación en el sector agropecuario y 
forestal del estado. Acciones que han repercutido en la competitividad de productos, como 
algodón, chile y manzana por citar algunos. 
 

                                                           
11

 Enciclopedia Libre Wikipedia. http://en.wikipedia.org 










































































































