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PRESENTACION

Durante el segundo bimestre del afio 2010, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, COHU&BO,
esfuerzos para ejecutael Programa de Documentacion de Casos de Exim bn esquema
metodoldgico propuesto por el IICA y con la particularidad de centrarse en aqgakofieron
sefalados como exitosos, por cada una de las Fundaciones Produce estatales.

En el sector agropecuario, con frecuencia la informacion generadi@asgirocesos de innovacion

en las empresas no ha sido sistematizada, clasificada o valorizada, por lo que consideramos
importante realizar este trabajo de documentacibn como una responsabilidad de sistematizar
informacion que aporte elementos de andlisibee los factores que hacen un caso exitoso basado

en la innovacion.

La documentacion de casos en el sector agroalimentario mexicano usstaar, de manera
objetiva, los esfuerzos innovadores y los resultados de una empresa o Sistema Productada partir
reconstruir su historia y reflexionar sobre la experiencia tal y como ha ocurrido.

Este es un primer ejercicio de sistematizacion conjunta, que ademés de identificar las diversas
innovaciones implementadas en las empresas del sector, nos permiteomota gama de
actores involucrados en su generacion e implementaciéon, sefialandmaseera tangible, los
resultados de la aplicaciéon del actual Modelo de Innovacion y Transferencia de Tecnollagia de
Fundaciones Producen las empresas involucradaspmoyectos promovidos por ellas.

Por otro lado, la documentacion de experiencias exitosas buerdificar aquellos factores que
puedan ser definidos como determinantes de la innovacion en las empresas agnipecua
Sistema Producto en México y mostiadicadores de resultados derivados de las operaciones de
estas experienciasConfiamos en que los resultados de esta documentacion de casos de éxito,
generen informacién que contribuya al desarrollo del sector agroalimentario.

Por dltimo, es importante destacar la participacion lograda por las instituciones involucradas en
este Programa, quienes contribuyeron de manera particular en sus ambitos de experancia:
COFUPRO, en su papel de coordinaciéon y promocién del Prograneas deumdaciones Produce
Estatales; cada una de las Fundaciones Produce incluidas en el Programa identificando y
canalizando los casos a tratar, fungiendo ademas como importantes gestores con las empresas y
Sistemas Producto para su involucramiento en elgRmma; el IICA quien contribuyé con la
conceptualizacion, desarrollo de la metodologia para la documentacion de los casos y gestion
central del proceso, la Red de Consultores encargados de la compilacion, sistematizacion y
redaccion de los casos y el ForBAGARRBONACYT quien hizo posible la ejecucion del proyecto
mediante el financiamiento al Programa.

Fundacion Produce Campeche A.C.
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(C) Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11ICA). 2010

El presente material forma parte de una serie de 59 casos, documentados bajo el Programa de
Elaboracién de Casose dExito, auspiciado por el Fondo CONASAGARPA, la participacion de
COFUPRO e IICA y realizado durante el segundo semestre del 2010.

El Instituto promueve el uso justo de este documento. Se solicita que sea citado apropiadamente
cuando corresponda.

Esté documento estd disponible exclusivamente en formato electrénico (PDF) en el sitio Web
institucional erhttp://www.redinnovagro.in
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TRANSFERENCIA DE TECNQABGRA INCREMENTAR LA PRODUCCIMIKNEOEN
EL ESTADO DE CAMPECHE

1. PRESENTACION

El caso destudioque a continuacion se presentaviste de gran importanciaconémicay social

dentro de las actidades productivas que se realizan en el estad&CdepechelLa produccion de
mangoes relevanteexisten 2,45ectareasde mango de las cuales 1,68%tanen produccion y

770 se encuentran en desarrollDe la supeitie que se encuentra eproduccién 1,241 tienen

riego y 440 se cultivan de temporal y de la superficie que se encuentra en desarrollo 657 hectareas
tienen riego y solo 113 son demporat-.

Las principales regiones productoras de mango son Centro, Norte y Sur de la datidadegion
Centro y Norte sobresalen las plantaciones de mango Kent, Keit, Tommy Atkins y AtauHo.
region sur conocida como la zona de ldss del municipio de Haada predomina el mango
Manila. Las variedades que se siembran en la parte Norte y Centro ocupan el 80 por ciento de la
superficie total del estado y el otro porcentaje el Manila y los mangos criollogelgider.

Por las condiciones que presenta eatdividad productiva la Fundacion Produ€ampeche A.C.,

asi como las diversas instituciones relacionadas con la produccion agricola: SAGARPAECAM
(Comité Estatal de Sanidad Vegeti®l Campechey SDR (Secretaria de Desarrollo Rural) del
Gobierno dé Estadojnstituciones de Investigacion como el INIFAR Universidad Auténoma de
Campechehan encaminado esfuerzos tendientes a encontrar soluciones a la problematica que
enfrentan los productores de mango del estado de Campeche los cuales han veoplanao
tecnologias que han innovado su proceso productivo logrando con ello contar con plantaciones
cada vezmassanas y con mayores rendimientos situacion que ha venido a elevar de manera
importante los ingresos de los agricultores que han puesto sfige®s en el impulso a la
produccion del mango.

Esta actividad que actualmente es desarrollada de masecandariaaunada a otras actividades
productivas como Iproducciénde citricosy en menor medida otros cultivos de autoconsumo es
parte importantedel ingreso de los productores arraigandolos en sus comunidades, generando
condiciones de vida digna para ellos y sus familias.

En este contexto, l&undacionProduceCampechela cual trabaja de manera constante en la
aplicacidonde recursos orientados a linvestigacionyalidaciony transferencia deecnologiacon
diversos SistemasProducto Agricolas Pecuarios determing documentar las acciones que los
productores de mangen elestadode Campechéhan venido realizandoedmarera organizada

lTec:nologl'a para la produccién temprana del mango Folleto técnico INIFAP
2 .
Ibid.
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desde 1998lo que hizo posiblgue en el 2010 se haya obtenido una producaiér?5 toneladas
por hectared.

En este estudio y con el propoésito de lleaazabo un andlisis de las innovaciones yefestos en

la organizacién del Comité deb®maProducto Mangode Gimpeche,A.C. en el cual partjgan
proveedores de insumos, prestadores de servicios técnicos y de investigacion, agencias de
financiamiento, productors, transportistas asi como productor® organizadosen grupos de
trabajo, se utilizda clasificacién de innovaciones de acuerdo al esquema sugerido por el Manual
de Oslo (2005) mismo que considera como criterios: proceso, producto, mercadotecnia y
organizacion tal y como se presenta en el cuadro siguiente

Cuadro 1.Clasificaciénde lasinnovaciones en etaso delComité Sistema Producto Mangde

CampechéA.C.

Innovacién Innovacién Innovacién de Innovacién

de proceso de producto mercadotechia De organizacion
1. Establecimiento de la 1. Manejo postcosecha| 1. Desarrollo de 1. Restacion de servicios:
plantacion a) seleccién empaque a) gestion de financiamiento,
a) cultivaressariedades b) estrategias de b) seguros,
b) propagacion control c) comercializacion
c) preparacion del terreno c)preenfriamento d) gestion ante instancias
d) trazo de la plantacion d) encerado gubernamentales para i
e) plantacion obtencbn de equipos e

infraestructura

2. Labores de cultivo 2.Inocuidad alimentaria e) gras tecnologicas
a) poda de formacién a)buenas pécticas f) servicios de apacitacion y
b) poda de sanidad agricolas asistenciatécnica
c) eliminacion de la b) buenas pécticas de g) elaboracién de proyectos
dominancia apical manejo
d) poda de rejuvenecimiento | c)buenas pécticas de
e) sustitucién de copa salud e higiene
f) encalado
3. Manejo
a) nutricion

b) manejo de agua

c) manejo de malezas

d) control de plagas

e) prevencion y control de
enfermedades

4.Cosecha

a) reconocimiento denadurez
b) forma de recoleccién
c)transporte y empaque

Fuente Elaboraciorpropia con datos deComité Sistem&oducto Mangode Campeché. C.e INIFAP

® Informacion proporcionada pgrarticipantes en el Taller de identificacion de Innovaciones Ej. Cast@2810
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Con el finde explicarde una manera @& grdica la incorporacion de las innovaciones de proceso
identificadas dentro de la cadena prattiva del Sistem#&roducto Mangode CampecheA. C. a

continuacion exponemos las fases del proceso productivo de la produccidranigo sefialando

gque hacian antes los productores y como se han venido incorporando a lo largo del proceso las
RAFSNByYy(iSa Ayy20I 0OA2ySa 3 IASYySHWI FR2ASYldAN 4a&$ LA RR
principales innovaciones que se han incorporada actividad productiva las cuales han agregado

valor a todo el proceso en su conjunto

Cuadro 2Mapa de Innwacionescaso: Transferencia de Tecnologia para elevar ladpccion de
mango en el estado de Campeche

Fin
del

Ciclo

Inicio

del .l Plantacin I'

Ciclo

Manejo
postcosecha

'I fructificacién I . I cosecha | 'L acopio I" Com.rd.“z.dénj ’

Cosecha Preseleccién
manual en campo

Limpieza del Combate d Clasificacién
terreno S y empaque

e

Trazo y nivelacién

Preparacién de
camas

Siembra de
érboles
(Seleccién de
variedad)

' I i pr idas por la Fundacién Produce Campech
\_) Practi habituales de los prodi es

Fuente: Garcia Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionada por el
ComitéSstema Producto Mango

En el caso que noecupa delComité delSistema ProductdVlango de CampecheA.C. las
innovaciones que loagricultoreshan adoptado van desdia elecciondel cultivar o variedad, la
propagaciénja plantacion, las labores de cultivo, la nutricion, el manejo del agua, el manejo de
maleza, control de plagas, la prevencion y conttel enfermedades, la cosecha, el manejo
postcosecha, inocuidad alimentatiasta el acopiogs decir séha buscado innovagran partedel
proceso productivo con el fin de enfrentar la problematisdstente a lo largo@toda la cadena

Fundacién Produce Campeche A.C.
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probleméticaque € agudiza ante la desarticulacion de los productores quienes se encuentran
dispersosen los diversos Muaipios en los que se realiza la produccién de mango

Los actores detectados en la implementacion de éstas innovaciones son: El INIFAP (Instituto
Nacioral de InvestigaciondsorestalesAgricolas y PecuarinsSDRSecretaria de Desarrollo Rural),

la Delegacién de la SAGARPA y FUPROCAM A.C. (Fundacion Produce Campeche A.C. ) mismas que
han logrado que los productores de mango en el estadgan conciencide la importancia déa

actividad que realizan y por lo tanto se apropien del proceso productivo buscando la eficiencia a
travésde la capacitacion y la adopcién de innovaciones y transferencia de tecnologias.

En este esquema de participacion se idecdifla interaccion de diversos actores como la
Fundacion Produc€ampeche (FUPROCAM)a Secretaria de Ganaderia Pesca y Alimentacién,
(SAGARBAApoyos y Servicios a la Comercializacion AgropecésiRCALa Secretariade
Desarrollo Rural (SDRI Figicomiso Instituido corRelaciona la AgriculturaKIRAy el Centro

Estatal de Sanidad Vegetal de CampecPESAVECAMN este modelo de gestién se observa
como los productores identificada necesidad de promover innovacionesmoseorganizan para
gesionar ante la Fundacidcuando esta realiza los foros de captacién de demandas con cada uno
de los Sistemas Producto, para que dichas demandas sean incluidas en la Agenda de Innovacién
Tecnolégica correspondienteUna vez captadas laslemandas éstas concursan en una
Convocatoria publica y abierta, en donde las instituciones ejecutoras dan respuesta a la demanda
de las diferentesnnovacionesinvestigacionesde los productores a los cuales se les da un
seguimiento técnico y financiero para verificat cabal cumplimiento de los proyectos
implementados en las diferentes categorias.

En el siguiente cuadro se muestra el Modelo @estionde la Innovaciondel Comité Sistema
Producto Mango de CampecheA.C. en donde se puede identificar Vnculaciénentre los
diferentes actoregjue intervienen en este proceso.

10
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Cuadro 3Modelo de Gestidn e Innow@dén CasdaComité delSistema Productdvlangode
Campeché.C.

Comité Estatal Sistema Producto Aplicacion de
Mango de Campeche A.C. Tecnologias
Gobierno Estatal y
Municipal l

Solicitud de
Innovacionesy
Tecnologia

Gobierno
Fundacién Produce Federal
v Campeche Fondos

Concertacién Competidos
de acciones (%)

Convocatoria a Institucionesy

despachos ejecutoresde
proyectos

v
| rap | DEsPAGHOS
DESPACHOS

| MERCADO |

—)‘ Transferencia de Tecnologia

Fuente: Elaboracionnqopia con datos deComité Sistema Producto y Fundacion Produce Campeche A.C.

Lainformacion surgié a partir de un taller de identificacion y caracteiiede innovaciones en el

cual los productores y los directivos del sistema producto, asi como algunos actores Institucionales
del INIFAP, lograron identificar cual fue el origen que dio pie a que se buscara mejorar la actividad
en torno a la produccion delamgo en el estado de Campeche a través de incorporar innovaciones
gue les produjeran mejores rendimientos asi como encontrar soluciones a la diversa problematica
que enfrentan.

En elMapa de Impctos delComité delSistema Productdlango de Campeché\.C.se exponen

cada uno de los resultados obtenidos con la aplicacion de innovacdones diferentesetapas

del proceso productivo, todos estos impactos son sefialados por los productores como el éxito
obtenido al aplicar de manera puntual las propuestasni@vaciones hechas por las Instituciones

y técnicoscontratados para tal efecto por undaciérProduceCampeche.C.

11
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Entre los impactos que se visualizan destacan: éxito en el desarrollo del cultivo derivado de
preparacion del terreno al evitar encltamientos en el huerto, oportunidad enraercado con la
eleccién de variedades que se coseclmfechas en las que no existe el producto en otras
regiones; huertas sanas y duraderas a través de la produccipladeas en viverodensidad de
plantacion y que a mayor nimero de plantas por hectdrea mayor producciéon obtenida, los
métodosmasutilizados con el marco real y el rectangular, altos rendimientos con la aplicacion de
diversas podas entre las que destacan: de formacion, de sanidad, de dominaitadh dp
rejuvenecimiento, dependiendo del grado de desarrollo de la plantacion; frutos de calidad
resultado de un buen analisis fisico, quimico y foliar para corregir deficiencias de elementos
mayores y menores; altos rendimientos a partir del boeanejodel agua; frutos sanos a partir del
manejo de maleza; produccion y calidad en los huertos a partir del control de plagas, huertos
sanos y productivos aplicando un sistema de prevengiéantrol de enfermedades; calidad final

del mango en el mercadopartir de una adecuada técnica de corte, y el adecuado momento para
llevarlo a cabo, asi como un adecuado manejo postcosecha; buena condicion sanitaria a través de
la aplicacion de BPA

4 Manejo del cultivo del mango en el estado de Campeche Tucuch Cahuich, FRdaeinKu NaaGuzmarEstada,
diciembre de 2005.

12
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Cuadro 4Mapa delmpactosdel Comité del SistemBroducto Mangadel Estado de Campeche
A.C.

Mapa de Impactos caso: Transferencia de Tecnologias para elevar la produccion de mango en el estado de Campeche

Fin

. Acopio ' Comercializacion ’ del

Ciclo
D . 1
Podas sanitarias Cosecha Preseleccién
manual en campo
S

Inicio
del
Ciclo

Limpieza del r
terreno Clasificacién y
empaque

Preparacion de
camas

fresco
Siembra de

arboles
(Seleccién de

variedad)

‘ Impactos de las innovaciones

u Prdcticas habituales de los productores

Fuente: Garcia Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionada por el Sistema
Producto Mango del Estado de Campeche A.C.

Pa ultimo se identifican los actores Institucionales que contribuyen ergdation de las
innovaconesdel Sistema Productdlangode Campech@.C. ubicando el caso dentro del Sistema
Mexicano ddnnovacionAgroalimentaria en cual exponemos en el siguientadro.

13
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Cuadro. Wbicaciondef O &2 & { A dMakg¥de CamNaedzOdh 2| Sistema
Mexicano delnnovacionAgroalimentaria.

Ubicacion del caso en el SMIA

ORGANISMOS — > CIMMYT €====="2a¢ =} -==-==1 ¢ EEEE >
INTERNACIONALES — g
< [IE
S & <«
9| CINVESTAV — e 5 g
] O (5,
9| UNAM |F < =
= — SEP — €=}l 2- - b
(1
= 5 UNIVERSIDADESTATALES UNIVERSIDABE————
z AUTONOMA DE CAMPECHE
s
PODEREJECUTNG g 9| UAAAN |% y DESPACHOS
& I
o —> INIFAP «<—— ©
s o INVESTIGADORES| )
g ei C.P. |§ Z o =
< —> | SAGARPA b 2 5
o) QI UACH |%— 0 < =)
=
@ : %‘ CESAVECAM ’< ______ é__ [T TS
> <« &
PODER z SNITT £ 2 |l =2 >
LEGISLATIVO > m él INAPESCA |F z 1. E| & 2
o <
2 S h & &EFSB
5 —>] SNI «— 3 w z 2| 8| o
= z o = <
< 2 3 2121 s
z €=z oT-f-&-=---38 d §dE
9 Centros Publicos de Investigacion 5 8 E:D
g ——> | CONACYT «— g o
z —
3 o
w
& LR EE T SR === =)
Centros de Desarrollo Tecnolégico = Z
> ITA No. 5 CHINA P sle 5
COMITE SISTEMA AR |
PRODUCTO MANGO A.C. Z2llgd o
z
GOBIERNO DEL SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL 3||° <
ESTADO DE — D =
> CAMPECHE é ---------------- === |== b
INE |
MUNICIPIOS
FONDOS o
PRIVADOS | SECTOR PRIVADO k/_ _____________
—> Z 4

Fuente: Garcia Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con informacion proporcionad&p&R&OCAMel
Sistema Poducto Mangodel Estadode Campeché\.C.

El caso que presentamaslacionado con las actividades realizadas por productores de mango
integrados erel Comité delSistema Productdlangode Campeché\.C. expone las capacidades
innovadoras de los productores que participan @ste proceso, asi como las capacidades de
gestitn de los directivos de la empres®s permite ubicar su vinculacion con el Sistema Mexicano
de Innovacién Agroalimentaria identificando la red de actores que participas acciones,
interacciones, los marcos normativos e institucionales en el que seeetian y cual es su
contribucion a la produccion, difusion y uso del conocimiento generado en el &mbito social y
econOmico que puede ser Util para impactar en la productividathpetitividad y rentabilidadel
mangoen el estado de Campeche
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2. ANTECEDENTES

2.1.COMITE DERISTEMA PRODUCWMIRNGODE CAMPECHEC.

En Mayo deR007 se constituye la Asociacién Civil, Comité del Sistema Producto Mango del Estado
de Campeche A.C. con productores de mango de los municipi®aldmda, Campech€&alkiniy
Tenabo, estdniciativa surge ante la dispersiébn que privaba de los productores en el estado,
quienes carecian de Asistencia Técnica especializada, de canales de comercializacion, de asesoria
para incorporarse al proceso de comercializacion del mango tal y como iza erabtras regiones
productoras cuyos agricultores cuentan con numerosas ventajas competitivadjédiso que los

unen sontrabajar coordinadamente para producir y vender mayores volimenes que cumplan con
la calidad requerida en mercados estratégigosontribuyan al mejoramiento econémico de los
productores de mango del Estadle Campeche;onsolidar unaempresa altamente competitiva

gue integre a todos los productoregie se encuentran dispersos en los diversos municipios con
vocacion productiva erel estado;impartir capacitacion gerencial para los productores y sus
representantes con ungision empresarialintegrar de manera verticdh cadena alimentaridel

mango, de tal manera que con la participacion de productoiastituciones educativas,
instituciones del sector rural tanto federales como estatales y municipales, asi como proveedores
de insumos e instituciones crediticias se conjuguen los esfuerzos nesesariel desarrollo de
estaimportante actividad productiva.

En el 200%n elestado de Capeche se produjeron 37,348 toneladad toneladas demangoen
una superficie reportada de 2,662ctareastanto de riego como de temporakituacion que
produjo una importante derramaconémicaentre los productoresle esta fruta.

Los productores refieren que para la realizacion de esta activigaoductiva se utilizan
fundamentalmentesus propios recurs@dos cuales son el resultado de la comercializacién del
producto misma que en su gran mayoria es llevada a cabo de manera indiviglaale huertay a
través de comercializadores (intermediajiagiienes llegan a sus huertos por el producto, pocos
son los que participan en procesos colectivos de comercializacién, acopidndolo y ofertdndolo de
acuerdo a la calidad del mismo, circungtianque los coloca en estado de indefension.

La Interaccion con la Fundaciémo&uce Campeche A.Cliene su origendesde antes de la
constitucion de la organizacion al identificar de manera precisa la necesidad de promover
investigacion, validacion y traferencia deecnologias que les permitieramontar la situacion en
la que se encontraban loproductores de mango toda veque el mango eain producto
demandado incluso por los mercados internaciosaléada su calidad y propiedadels

5 (http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus _cam/
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intervencion de l&#UPROCAM A Seubicaa partir delafio de 1998fecha en la que seontrat6al
INIFAP dos proyectos de investigacion denominados Tecnologia para la produccidentehgr
mango a través del M. en Colberto Canales Cruz y otro relativo al control dat@acnosis del

mango, proyecto a cargo dsl. en C.dsé Angel Sanchez Bueho
Sumisiones:

Vincular a los productores de mangodel Estado de Campechgara atender problemas de
produccion,comercializaciory el desarrollo de la actividad mediante la gestidn y transferencia de
tecnologias; en beneficio de Ipsoductores clientes y proveedores con la finalitlede mejorar su
calidad de vida y producir una derrameondémicaen beneficio deellos y sus familias

Suvisidnes:

dal yiSpi&eda Producto Mangdentro de los principales en el Estado de Campeche
mediante una organizacion consolidada de Productores, Comercializadores y en un futuro,
Industrializadores comprometidos para lograr un bienestar ecoondraitodos los involucrados. A
través del aseguramiento de los mercados tanto nacionales como extranjersesdo todo esto

en practicas de cultivo altamente tecnificadas, con una Investigacion involucrada con los
problemas del sistemay unanueved NBE A Y Rdza G NA+ O2YLISGAGA DI ¢ @

2.2. Estructura Organizativa

La Estructura organizativa del Comité Sistema Producto inicia con la representacion
Gubernamental de acuerdo a las reglas@geracion del programa ORGANIZATE de la SAGARPA
gue da vida a loSstemasProducto mismo queestaintegrado por los siguientes actores:

Cuadrob. Integracion del ©@mité del Sistema Producto Ehgode Campeché\. C.

Cargo que ocupa en el comité Actividad econémica

preponderante

Presidente Martin Tucuch Cahuich

Secretario DanielDiaz Morales

Primer Vocal Ramon Adolfo Grafia Rojas

Segundo Vocal. Gustavo Orendain Galeazzi

Tercer Vocal Francisco José Berrén Gonzélez

Com. de Promocion, tecnolégica y normativa Raul L6pez Jiménez

® Innovaciones apoyadas por FUPROCAM A.C. al Sistema producto-ManBoxana Lizbeth Rivera Pefia (2010)
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Com. de desarrollo industrial, comerciaignsumo | Agustin Uc Rodriguez

Com. de Desarrollo y Gestién Gabriela Zdeina Toledo Jamit.
Representante No Gubernamental Russell Escalante

Gerente Reyes Ramirez Padilla
Representante d@roductores Armando Toledo Jamit

Cuadro?. Organigramadel Comité del Sistma ProductoMangodel Estadade CampecheA.C.

-

Representante
Gubernamental

Facilitador

Fuente:Elaboraciorpropia con datos deComité dekisterra ProductdMangode Campeché.C.

De manera constantereciben asesoria de Instituciones Gubernamentales, Centros de
Investigacion, entre otros el INIFAP y la Universidad Autdnoma de Cangieahés e la Escuela
Superior de Ciencias Agricolé®ede Escéarcega), quienes trabajan de manera directa con los
productores en la investigacion, transferencia de tecnologias a través de practicas de campo,
cursos de capacitacion, talleres, giras de intercambio, asesorias técnicas directas (entre otros)
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3. CARACTERIZACION DE PRODUCTORES EN LA EMPRESA

Productores con pequefas superficies emmyoriapropiedad ejidalcon edades de 45 a 50 afios,

con superficies de 3 & hectdeas y los pguefios propietarios con superfes de 15 a20
hectaeas con una deficientegproduccid ante la falta de capital pardesarrollar la actividad,
recursos para adquisicién de insumos, e infraestructura para un adecuado manejo del agua, ya
gue a pesar de que en este sistema producto sa Hesarrollado importante acciones &
tecnologiaaplicada no ha sido posibédevar & calidad demandada por el mercado internacipnal
principalmente el de EE UU.

Existen pcas actividades gerencialeaunque si se destacan habilidades organizacionales
producto de laorganizaciomatural que les da su pertenencia al ejidgituacion qudes ha llevado

a la constitucién de una integradora orientada a la comercializacién y a la realizacion de compras
consolidadas.Existe una empresa (FRUTOKA) quien pasea importante superficie en
produccion quien incluso empaca el producto y bpata directamente a los EE.UU., su
representante es el Ing. Armando Toledo Jamit, en esta empregesserollanhabilidades nsolo
gerenciales sino de comercializaci&sta empresa participa en el organigrama del Comité Sistema
Producto Mango como repsentante de loproductores

4. DESCRIPCION DEL TERRITORIO

4.1 UBICACION

Por lascondiciones tropicales destadode Campeche, el mango es uno deftasales de mayor
importancia por su alto potencial de produccién y los beneficios econémicos gperpiona, ya
gue cerca de 200productores del sector social bdsm su economiarela explotacion de este
frutal’.

Es importante mencionar que de acuerdo darOficina Estatal de Informacion para el Desarrollo
Rural Sustentable de Campeche OEIDBi&sticas 2009a superficie dedicadal aultivo de
mango es de aproximadamente 2, 63® hectareasa. De estas 2,6620 fueron cosechadas
obteniéndose una producciéon de 37,348.50 toneladassto denota un incremento en la
produccién de este fruto en el qusmbresalen los municipios de Campeche, Hecelch&k&allkiniy
Tenabo y en menor importanc@hampotd, Palizada yHopelchén

! Manejo de los principales pra@has fitosanitarios en huertoednango en el Estado de CampecRelleto técnico
enero 2000.
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La mayor superficie sembrada localiza en el sector privado sin embargo la superficie que se
localiza en el sector social es s@erable sobre todo la que desarrollan ejidoglavados ertas
diversas regiones del estado.

Cuadro 8Regiones productoras de mango en el estado de Campeche

Fuente: Plan Rector Sistema Producto Mango 2006

4.2. HIDROLOG

Regiones y CuaasHidrologicas

La Region Hidrologica Grijaldsumacinta se ubica al sur y al oeste de la entidad, abarca
principalmente la Cuencaguna deTérminos y pequefias porciones de la CudRmaUsumacinta
hacia los limites con el estado de Tabasco; es importsgitalar que en esta Regién se concentra

la mayor cantidad de corrientes y cuerpos de agua de la entidad, entre los que se puede
mencionar Candelaria, Usumacinta, Salsipuedes, PaliRgle, lagartp Manantel, bguna de
Términos, Lagun®om, lagunaPanlao,etc. La Regién Yucatan Oeste (Campeche) es la mas
extensa, ocupa el 43.37% de la superficie estatal y se localiza al centro de la entidad, aqui se
ubican las Cuencas Cerradas i Rhampoton y otros, las cuales contienen las corrientes
ChampotonJas Poza y Desempefio, asi como los cuerpos de agterdESabancuy, dgunaNoh
(Silvituc) y agunaChamaha. La Regién Yucatan Norte (Yucatan) se localiza precisamente al norte
del estado, presenta solo la Cuenca Yucatan, misma que no tiene corrientes y cuerpgsad
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