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Durante el segundo bimestre del año 2010, el Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura, IICA y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, COFUPRO, unieron 

esfuerzos para ejecutar el Programa de Documentación de Casos de Éxito, bajo un esquema 

metodológico propuesto por el IICA y con la particularidad de centrarse en aquellos que fueron 

señalados como exitosos, por cada una de las Fundaciones Produce estatales. 

 

En el sector agropecuario, con frecuencia la información generada en los procesos de innovación 

en las empresas no ha sido sistematizada, clasificada o valorizada, por lo que consideramos 

importante realizar este trabajo de documentación como una responsabilidad de sistematizar 

información que aporte elementos de análisis sobre los factores que hacen un caso exitoso basado 

en la innovación.  

 

La documentación de casos en el sector agroalimentario mexicano busca mostrar, de manera 

objetiva, los esfuerzos innovadores y los resultados de una empresa o Sistema Producto a partir de 

reconstruir su historia y reflexionar sobre la experiencia tal y como ha ocurrido.  

 

Este es un primer ejercicio de sistematización conjunta, que además de identificar las diversas 

innovaciones implementadas en las empresas del sector, nos permite reconocer la gama de 

actores involucrados en su generación e implementación, señalando de manera tangible, los 

resultados de la aplicación del actual Modelo de Innovación y Transferencia de Tecnología de las 

Fundaciones Produce, en las empresas involucradas en proyectos promovidos por ellas.  

 

Por otro lado, la documentación de experiencias exitosas busca Identificar aquellos factores que 

puedan ser definidos como determinantes de la innovación en las empresas agropecuarias o 

Sistema Producto en México y mostrar indicadores de resultados derivados de las operaciones de 

estas experiencias. Confiamos en que los resultados de esta documentación de casos de éxito, 

generen información que contribuya al desarrollo del sector agroalimentario. 

 

Por último, es importante destacar la participación lograda por las instituciones involucradas en 

este Programa, quienes contribuyeron de manera particular en sus ámbitos de experiencia: la 

COFUPRO, en su papel de coordinación y promoción del Programa con las Fundaciones Produce 

Estatales; cada una de las Fundaciones Produce incluidas en el Programa identificando y 

canalizando los casos a tratar, fungiendo además como importantes gestores con las empresas y 

Sistemas Producto para su involucramiento en el Programa; el IICA quien contribuyó con la 

conceptualización, desarrollo de la metodología para la documentación de los casos y gestión 

central del proceso, la Red de Consultores encargados de la compilación, sistematización y 

redacción de los casos y el Fondo SAGARPA-CONACYT quien hizo posible la ejecución del proyecto 

mediante el financiamiento al Programa. 
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(C) Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA). 2010 

El presente material forma parte de una serie de 59 casos, documentados bajo el Programa de 

Elaboración de Casos de Éxito, auspiciado por el Fondo CONACYT-SAGARPA, la participación de 

COFUPRO e IICA y realizado durante el segundo semestre del 2010.  

El Instituto promueve el uso justo de este documento. Se solicita que sea citado apropiadamente 

cuando corresponda. 

Esté documento está disponible exclusivamente en formato electrónico (PDF) en el sitio Web 

institucional en http://www.redinnovagro.in 
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA PARA INCREMENTAR LA PRODUCCIÓN DE MANGO EN 

EL ESTADO DE CAMPECHE 

 

1. PRESENTACIÓN 

El caso de estudio que a continuación se presenta reviste de gran importancia económica y social 

dentro de las actividades productivas que se realizan en el estado de Campeche. La producción de 

mango es relevante, existen 2,452 hectáreas de mango de las cuales 1,681 están en producción y 

770 se encuentran en desarrollo. De la superficie que se encuentra en producción 1,241 tienen 

riego y 440 se cultivan de temporal y de la superficie que se encuentra en desarrollo 657 hectáreas 

tienen riego y solo 113 son de temporal1. 

Las principales regiones productoras de mango son Centro, Norte y Sur de la entidad. En la región 

Centro y Norte sobresalen las plantaciones de mango Kent, Keit, Tommy Atkins y Ataulfo. En la 

región sur conocida como la zona de los ríos del municipio de Palizada predomina el mango 

Manila. Las variedades que se siembran en la parte Norte y Centro ocupan el 80 por ciento de la 

superficie total del estado y el otro porcentaje el Manila y los mangos criollos de la región2. 

 

Por las condiciones que presenta esta actividad productiva la Fundación Produce Campeche A.C., 

así como las diversas instituciones relacionadas con la producción agrícola: SAGARPA, CESAVECAM 

(Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Campeche) y SDR (Secretaria de Desarrollo Rural) del 

Gobierno del Estado; Instituciones de Investigación como el INIFAP y la Universidad Autónoma de 

Campeche han encaminado esfuerzos tendientes a encontrar soluciones a la problemática que 

enfrentan los productores de mango del estado de Campeche los cuales han venido adoptando 

tecnologías que han innovado su proceso productivo logrando con ello contar con plantaciones 

cada vez más sanas y con mayores rendimientos situación que ha venido a elevar de manera 

importante los ingresos de los agricultores que han puesto sus esfuerzos en el impulso a la 

producción del mango. 

Esta actividad que actualmente es desarrollada de manera secundaria, aunada a otras actividades 

productivas como la producción de cítricos y en menor medida otros cultivos de autoconsumo es 

parte importante del ingreso de los productores arraigándolos en sus comunidades, generando 

condiciones de vida digna para ellos y sus familias. 

 

En este contexto, la Fundación Produce Campeche la cual trabaja de manera constante en la 

aplicación de recursos orientados a la investigación, validación y transferencia de tecnología con 

diversos Sistemas Producto Agrícolas, Pecuarios determinó, documentar las acciones que los 

productores de mango en el estado de Campeche han venido realizando de manera organizada 

                                                           
1
 Tecnología para la producción temprana del mango Folleto técnico INIFAP  

2
 Ibíd. 



PROGRAMA ELABORACIÓN DE CASOS DE ÉXITO DE INNOVACIÓN EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO 

 

8 
Fundación Produce Campeche A.C. 

desde 1998, lo que hizo posible que en el 2010 se haya obtenido una producción de 25 toneladas 

por hectárea3. 

 

En este estudio y con el propósito de llevar a cabo un análisis de las innovaciones y sus efectos en 

la organización del Comité del Sistema Producto Mango de Campeche, A.C. en el cual participan 

proveedores de insumos, prestadores de servicios técnicos y de investigación, agencias de 

financiamiento, productores, transportistas así como productores organizados en grupos de 

trabajo, se utilizó la clasificación de innovaciones de acuerdo al esquema sugerido por el Manual 

de Oslo (2005) mismo que considera como criterios: proceso, producto, mercadotecnia y 

organización tal y como se presenta en el cuadro siguiente. 

Cuadro 1. Clasificación de las Innovaciones en el caso del Comité Sistema Producto Mango de 

Campeche A.C.  

Innovación 

de proceso 

Innovación 

de producto 

Innovación de 

mercadotecnia 

Innovación 

De organización 

1. Establecimiento de la 
plantación 
a) cultivares variedades 
b) propagación 
c) preparación del terreno 
d) trazo de la plantación 
e) plantación  
 
2. Labores de cultivo 
a) poda de formación 
b) poda de sanidad 
c) eliminación de la 
dominancia apical 
d) poda de rejuvenecimiento 
e) sustitución de copa 
f) encalado  
 
3. Manejo 
a) nutrición  
b) manejo de agua 
c) manejo de malezas 
d) control de plagas 
e) prevención y control de 
enfermedades 
 
4. Cosecha 
a) reconocimiento de madurez 
b) forma de recolección 
c) transporte y empaque 

 

1. Manejo postcosecha 
a) selección 
b) estrategias de 
control 
c)preenfriamento 
d) encerado 
 
 
2.Inocuidad alimentaria 
a) buenas prácticas 
agrícolas 
b) buenas prácticas de 
manejo 
c)buenas prácticas de 
salud e higiene 
 

 

1. Desarrollo de 
empaque 

1. Prestación de servicios: 
a) gestión de financiamiento, 
b) seguros, 
c) comercialización 
d) gestión ante instancias 

gubernamentales para la 
obtención de equipos e 
infraestructura 

e) giras tecnológicas 
f) servicios de capacitación y 

asistencia técnica 
g) elaboración de proyectos 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Comité Sistema Producto Mango de Campeche A. C. e INIFAP  

 

                                                           
3
 Información proporcionada por participantes en el Taller de identificación de Innovaciones Ej. Cayal 28-10-2010 
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Con el fin de explicar de una manera más gráfica la incorporación de las innovaciones de proceso 

identificadas dentro de la cadena productiva del Sistema Producto Mango de Campeche, A. C. a 

continuación exponemos las fases del proceso productivo de la producción de mango señalando 

que hacían antes los productores y como se han venido incorporando a lo largo del proceso las 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ Σ ƎŜƴŜǊłƴŘƻǎŜ ǳƴ άƳŀǇŀ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎέ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǇŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ƭŀǎ 

principales innovaciones que se han incorporado a la actividad productiva las cuales han agregado 

valor a todo el proceso en su conjunto.  

 

Cuadro 2. Mapa de Innovaciones caso: Transferencia de Tecnología para elevar la producción de 

mango en el estado de Campeche 

 

Fuente: García Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por el  
Comité Sistema Producto Mango  

 

En el caso que nos ocupa del Comité del Sistema Producto Mango de Campeche A.C. las 

innovaciones que los agricultores han adoptado van desde la elección del cultivar o variedad, la 

propagación, la plantación, las labores de cultivo, la nutrición, el manejo del agua, el manejo de 

maleza, control de plagas, la prevención y control de enfermedades, la cosecha, el manejo 

postcosecha, inocuidad alimentaria hasta el acopio, es decir se ha buscado innovar gran parte del 

proceso productivo con el fin de enfrentar la problemática existente a lo largo de toda la cadena, 
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problemática que se agudiza ante la desarticulación de los productores quienes se encuentran 

dispersos en los diversos Municipios en los que se realiza la producción de mango. 

  

Los actores detectados en la implementación de éstas innovaciones son: El INIFAP (Instituto 

Nacional de Investigaciones Forestales Agrícolas y Pecuarias), SDR (Secretaria de Desarrollo Rural), 

la Delegación de la SAGARPA y FUPROCAM A.C. (Fundación Produce Campeche A.C. ) mismas que 

han logrado que los productores de mango en el estado tengan conciencia de la importancia de la 

actividad que realizan y por lo tanto se apropien del proceso productivo buscando la eficiencia a 

través de la capacitación y la adopción de innovaciones y transferencia de tecnologías.  

 

En este esquema de participación se identifica la interacción de diversos actores como la 

Fundación Produce Campeche, (FUPROCAM), La Secretaría de Ganadería Pesca y Alimentación, 

(SAGARPA), Apoyos y Servicios a la Comercialización Agropecuaria ASERCA, La Secretaria de 

Desarrollo Rural (SDR), El Fideicomiso Instituido con Relación a la Agricultura (FIRA) y el Centro 

Estatal de Sanidad Vegetal de Campeche (CESAVECAM) en este modelo de gestión se observa 

como los productores identifican la necesidad de promover innovaciones, como se organizan para 

gestionar ante la Fundación cuando esta realiza los foros de captación de demandas con cada uno 

de los Sistemas Producto, para que dichas demandas sean incluidas en la Agenda de Innovación 

Tecnológica correspondiente. Una vez captadas las demandas, éstas concursan en una 

Convocatoria pública y abierta, en donde las instituciones ejecutoras dan respuesta a la demanda 

de las diferentes innovaciones investigaciones de los productores, a los cuales se les da un 

seguimiento técnico y financiero para verificar el cabal cumplimiento de los proyectos 

implementados en las diferentes categorías.  

 

En el siguiente cuadro se muestra el Modelo de Gestión de la Innovación del Comité Sistema 

Producto Mango de Campeche A.C. en donde se puede identificar la vinculación entre los 

diferentes actores que intervienen en este proceso. 
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Cuadro 3. Modelo de Gestión e Innovación Caso Comité del Sistema Producto Mango de 

Campeche A.C. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de Comité Sistema Producto y Fundación Produce Campeche A.C.  

 

La información surgió a partir de un taller de identificación y caracterización de innovaciones en el 

cual los productores y los directivos del sistema producto, así como algunos actores Institucionales 

del INIFAP, lograron identificar cual fue el origen que dio pie a que se buscara mejorar la actividad 

en torno a la producción del mango en el estado de Campeche a través de incorporar innovaciones 

que les produjeran mejores rendimientos así como encontrar soluciones a la diversa problemática 

que enfrentan. 

 

En el Mapa de Impactos del Comité del Sistema Producto Mango de Campeche A.C. se exponen 

cada uno de los resultados obtenidos con la aplicación de innovaciones en las diferentes etapas 

del proceso productivo, todos estos impactos son señalados por los productores como el éxito 

obtenido al aplicar de manera puntual las propuestas de innovaciones hechas por las Instituciones 

y técnicos contratados para tal efecto por la Fundación Produce Campeche A.C.  
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Entre los impactos que se visualizan destacan: éxito en el desarrollo del cultivo derivado de 

preparación del terreno al evitar encharcamientos en el huerto, oportunidad en el mercado con la 

elección de variedades que se cosechan en fechas en las que no existe el producto en otras 

regiones; huertas sanas y duraderas a través de la producción de plantas en vivero; densidad de 

plantación ya que a mayor número de plantas por hectárea mayor producción obtenida, los 

métodos más utilizados con el marco real y el rectangular, altos rendimientos con la aplicación de 

diversas podas entre las que destacan: de formación, de sanidad, de dominancia apical, de 

rejuvenecimiento, dependiendo del grado de desarrollo de la plantación; frutos de calidad 

resultado de un buen análisis físico, químico y foliar para corregir deficiencias de elementos 

mayores y menores; altos rendimientos a partir del buen manejo del agua; frutos sanos a partir del 

manejo de maleza; producción y calidad en los huertos a partir del control de plagas, huertos 

sanos y productivos aplicando un sistema de prevención y control de enfermedades; calidad final 

del mango en el mercado a partir de una adecuada técnica de corte, y el adecuado momento para 

llevarlo a cabo, así como un adecuado manejo postcosecha; buena condición sanitaria a través de 

la aplicación de BPA4. 

  

                                                           
4
 Manejo del cultivo del mango en el estado de Campeche Tucuch Cahuich, Palacios Pérez, Ku Naal, Guzmán Estrada, 

diciembre de 2005.  
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Cuadro 4. Mapa de Impactos del Comité del Sistema Producto Mango del Estado de Campeche 

A.C. 

 

Fuente: García Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por el Sistema 
Producto Mango del Estado de Campeche A.C. 

 

Por último se identifican los actores Institucionales que contribuyen en la gestión de las 

innovaciones del Sistema Producto Mango de Campeche A.C. ubicando el caso dentro del Sistema 

Mexicano de Innovación Agroalimentaria en cual exponemos en el siguiente cuadro. 
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Cuadro. 5 Ubicación deƭ Ŏŀǎƻ ά{ƛǎǘŜƳŀ tǊƻŘǳŎǘƻ Mango de Campeche AΦ/Φέ en el Sistema 
Mexicano de Innovación Agroalimentaria. 

 

 

Fuente: García Juana, conforme Deschamps & Escamilla, 2010, con información proporcionada por la FUPROCAM y el 
Sistema Producto Mango del Estado de Campeche A.C. 

 

El caso que presentamos relacionado con las actividades realizadas por productores de mango 

integrados en el Comité del Sistema Producto Mango de Campeche A.C. expone las capacidades 

innovadoras de los productores que participan en este proceso, así como las capacidades de 

gestión de los directivos de la empresa, nos permite ubicar su vinculación con el Sistema Mexicano 

de Innovación Agroalimentaria identificando la red de actores que participan, sus acciones, 

interacciones, los marcos normativos e institucionales en el que se encuentran y cuál es su 

contribución a la producción, difusión y uso del conocimiento generado en el ámbito social y 

económico que puede ser útil para impactar en la productividad ,competitividad y rentabilidad del 

mango en el estado de Campeche. 

ORGANISMOS 
INTERNACIONALES

PODER EJECUTIVO

PODER 
LEGISLATIVO

FONDOS 
PRIVADOS

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 N

A
C

IO
N

A
L
 D

E
 I
N

V
E

S
T

IG
A

C
IÓ

N
 A

G
R

O
A

L
IM

E
N

T
A

R
IA

CIMMYT

SEP

SAGARPA

CONACYT

GOBIERNO DEL 
ESTADO DE 
CAMPECHE

CINVESTAV

UNAM

UNIVERSIDADESESTATALES UNIVERSIDAD 
AUTONOMA DE CAMPECHE

INIFAP

C.P.

CESAVECAM

INAPESCA

SNI

Centros Públicos de Investigación

Centros de Desarrollo Tecnológico
ITA No. 5 CHINA 

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

INE

C
O

F
U

P
R

O
 F

U
N

D
A

C
IÓ

N
 P

R
O

D
U

C
E

 C
A

M
P

E
C

H
E

C
O

N
S

E
JO

 E
S

T
A

T
A

L
 D

E
L
 M

A
N

G
O

UACH

SNITT

UAAAN

SECTOR PRIVADO

UNIVERSIDADES EXTRANJERAS 

F
IN

A
N

C
IE

R
A

 R
U

R
A

L

A
S

E
R

C
A

C
O

N
A

C
Y

T

C
O

L
P

O
S

IT
A

 N
o

 5
 C

H
IN

A
 

IN
C

A
 R

U
R

A
L

S
IN

A
C

A
T

R
I

IN
IF

A
P

INVESTIGADORES

F
IR

A

DESPACHOS

SECTOR 
PRIVADO

MUNICIPIOS

COMITE  SISTEMA 
PRODUCTO MANGO A.C.

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IO
N

E
S

 Y
 P

R
O

D
U

C
T

O
R

E
S

Ubicación del caso en el SMIA



PROGRAMA ELABORACIÓN DE CASOS DE ÉXITO DE INNOVACIÓN EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO 

 

15 
Fundación Produce Campeche A.C. 

2. ANTECEDENTES 

2.1. COMITÉ DEL SISTEMA PRODUCTO MANGO DE CAMPECHE A.C. 

En Mayo del 2007 se constituye la Asociación Civil, Comité del Sistema Producto Mango del Estado 

de Campeche A.C. con productores de mango de los municipios de; Palizada, Campeche, Calkiní y 

Tenabo, esta iniciativa surge ante la dispersión que privaba de los productores en el estado, 

quienes carecían de Asistencia Técnica especializada, de canales de comercialización, de asesoría 

para incorporarse al proceso de comercialización del mango tal y como se realiza en otras regiones 

productoras cuyos agricultores cuentan con numerosas ventajas competitivas, los objetivo que los 

unen son: trabajar coordinadamente para producir y vender mayores volúmenes que cumplan con 

la calidad requerida en mercados estratégicos y contribuyan al mejoramiento económico de los 

productores de mango del Estado de Campeche; consolidar una empresa altamente competitiva 

que integre a todos los productores que se encuentran dispersos en los diversos municipios con 

vocación productiva en el estado; impartir capacitación gerencial para los productores y sus 

representantes con una visión empresarial; integrar de manera vertical la cadena alimentaria del 

mango, de tal manera que con la participación de productores, instituciones educativas, 

instituciones del sector rural tanto federales como estatales y municipales, así como proveedores 

de insumos e instituciones crediticias se conjuguen los esfuerzos necesarios para el desarrollo de 

esta importante actividad productiva. 

 

 

En el 2009 en el estado de Campeche se produjeron 37,348 toneladas mil toneladas de mango en 

una superficie reportada de 2,662 hectáreas tanto de riego como de temporal, situación que 

produjo una importante derrama económica entre los productores de esta fruta5. 

 

Los productores refieren que para la realización de esta actividad productiva se utilizan 

fundamentalmente sus propios recursos, los cuales son el resultado de la comercialización del 

producto misma que en su gran mayoría es llevada a cabo de manera individual a pie de huerta y a 

través de comercializadores (intermediarios) quienes llegan a sus huertos por el producto, pocos 

son los que participan en procesos colectivos de comercialización, acopiándolo y ofertándolo de 

acuerdo a la calidad del mismo, circunstancia que los coloca en estado de indefensión. 

 

La Interacción con la Fundación Produce Campeche A.C. tiene su origen desde antes de la 

constitución de la organización al identificar de manera precisa la necesidad de promover 

investigación, validación y transferencia de tecnologías que les permitiera remontar la situación en 

la que se encontraban los productores de mango toda vez que el mango es un producto 

demandado incluso por los mercados internacionales dada su calidad y propiedades, la 

                                                           
5
 (http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_cam/ 

http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_cam/
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intervención de la FUPROCAM A.C. Se ubica a partir del año de 1998, fecha en la que se contrató al 

INIFAP dos proyectos de investigación denominados Tecnología para la producción temprana del 

mango a través del M. en C. Roberto Canales Cruz y otro relativo al control de la antracnosis del 

mango, proyecto a cargo del M. en C. José Ángel Sánchez Bueno.6 
 

 Su misión es:  

 

Vincular a los productores de mango del Estado de Campeche para atender problemas de 

producción, comercialización y el desarrollo de la actividad mediante la gestión y transferencia de 

tecnologías; en beneficio de los productores, clientes y proveedores con la finalidad de mejorar su 

calidad de vida y producir una derrama económica en beneficio de ellos y sus familias. 

 

Su visión es:  

άaŀƴǘŜƴŜǊ ŀƭ Sistema Producto Mango dentro de los principales en el Estado de Campeche 

mediante una organización consolidada de Productores, Comercializadores y en un futuro, 

Industrializadores comprometidos para lograr un bienestar económico a todos los involucrados. A 

través del aseguramiento de los mercados tanto nacionales como extranjeros, basado todo esto 

en prácticas de cultivo altamente tecnificadas, con una Investigación involucrada con los 

problemas del sistema y una nueva ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀέΦ 

 

2.2. Estructura Organizativa 

La Estructura organizativa del Comité Sistema Producto inicia con la representación 

Gubernamental de acuerdo a las reglas de Operación del programa ORGANIZATE de la SAGARPA 

que da vida a los Sistemas Producto mismo que está integrado por los siguientes actores: 

 

 

Cuadro 6. Integración del Comité del Sistema Producto Mango de Campeche A. C.  

Cargo que ocupa en el comité Actividad económica 

preponderante  

Presidente  Martín Tucuch Cahuich 

Secretario Daniel Díaz Morales 

Primer Vocal Ramón Adolfo Graña Rojas  

Segundo Vocal. Gustavo Orendain Galeazzi  

 Tercer Vocal  Francisco José Berrón González 

Com. de Promoción, tecnológica y normativa Raúl López Jiménez  

                                                           
6
 Innovaciones apoyadas por FUPROCAM A.C. al Sistema producto Mango.-Lic. Roxana Lizbeth Rivera Peña (2010) 
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Com. de desarrollo industrial, comercial y consumo Agustín Uc Rodríguez  

Com. de Desarrollo y Gestión Gabriela Zdeina Toledo Jamit.  

Representante No Gubernamental Russell Escalante  

Gerente Reyes Ramírez Padilla 

Representante de Productores Armando Toledo Jamit 

 

 

Cuadro 7. Organigrama del Comité del Sistema Producto Mango del Estado de Campeche A.C. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Comité del sistema Producto Mango de Campeche A.C. 

 

De manera constante reciben asesoría de Instituciones Gubernamentales, Centros de 

Investigación, entre otros el INIFAP y la Universidad Autónoma de Campeche a través de la Escuela 

Superior de Ciencias Agrícolas (Sede Escárcega), quienes trabajan de manera directa con los 

productores en la investigación, transferencia de tecnologías a través de prácticas de campo, 

cursos de capacitación, talleres, giras de intercambio, asesorías técnicas directas (entre otros)  
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3. CARACTERIZACIÓN DE PRODUCTORES EN LA EMPRESA 

Productores con pequeñas superficies en su mayoría propiedad ejidal, con edades de 45 a 50 años, 

con superficies de 3 a 5 hectáreas y los pequeños propietarios con superficies de 15 a 20 

hectáreas, con una deficiente producción ante la falta de capital para desarrollar la actividad, 

recursos para adquisición de insumos, e infraestructura para un adecuado manejo del agua, ya 

que a pesar de que en este sistema producto se han desarrollado importantes acciones de 

tecnología aplicada no ha sido posible elevar la calidad demandada por el mercado internacional, 

principalmente el de EE UU.  

 

Existen pocas actividades gerenciales, aunque si se destacan habilidades organizacionales 

producto de la organización natural que les da su pertenencia al ejido, situación que les ha llevado 

a la constitución de una integradora orientada a la comercialización y a la realización de compras 

consolidadas. Existe una empresa (FRUTOKA) quien posee una importante superficie en 

producción quien incluso empaca el producto y lo exporta directamente a los EE.UU., su 

representante es el Ing. Armando Toledo Jamit, en esta empresa se desarrollan habilidades no solo 

gerenciales sino de comercialización. Esta empresa participa en el organigrama del Comité Sistema 

Producto Mango como representante de los productores  

 

4. DESCRIPCIÓN DEL TERRITORIO 

4.1 UBICACIÓN 

 

Por las condiciones tropicales del estado de Campeche, el mango es uno de los frutales de mayor 

importancia por su alto potencial de producción y los beneficios económicos que proporciona, ya 

que cerca de 2000 productores del sector social basaban su economía en la explotación de este 

frutal7. 

 

Es importante mencionar que de acuerdo con la Oficina Estatal de Información para el Desarrollo 

Rural Sustentable de Campeche OEIDRUS estadísticas 2009 la superficie dedicada al cultivo de 

mango es de aproximadamente 2, 696-50 hectáreas a. De estas 2,662-50 fueron cosechadas 

obteniéndose una producción de 37,348.50 toneladas, esto denota un incremento en la 

producción de este fruto en el que sobresalen los municipios de Campeche, Hecelchakan, Calkiní y 

Tenabo y en menor importancia Champotón, Palizada y Hopelchén. 

 

                                                           
7
 Manejo de los principales problemas fitosanitarios en huerto de mango en el Estado de Campeche.-Folleto técnico 

enero 2000.  
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La mayor superficie sembrada se localiza en el sector privado sin embargo la superficie que se 

localiza en el sector social es considerable sobre todo la que desarrollan ejidos enclavados en las 

diversas regiones del estado.  

 

Cuadro 8. Regiones productoras de mango en el estado de Campeche  

 
Fuente: Plan Rector Sistema Producto Mango 2006  

 
4.2. HIDROLOGÍA 
 

Regiones y Cuencas Hidrológicas  
 

La Región Hidrológica Grijalva-Usumacinta se ubica al sur y al oeste de la entidad, abarca 

principalmente la Cuenca Laguna de Términos y pequeñas porciones de la Cuenca Río Usumacinta 

hacia los límites con el estado de Tabasco; es importante señalar que en esta Región se concentra 

la mayor cantidad de corrientes y cuerpos de agua de la entidad, entre los que se puede 

mencionar Candelaria, Usumacinta, Salsipuedes, Palizada, Peje lagarto, Manantel, Laguna de 

Términos, Laguna Pom, Laguna Panlao, etc. La Región Yucatán Oeste (Campeche) es la más 

extensa, ocupa el 43.37% de la superficie estatal y se localiza al centro de la entidad, aquí se 

ubican las Cuencas Cerradas y Río Champotón y otros, las cuales contienen las corrientes 

Champotón, las Pozas y Desempeño, así como los cuerpos de agua Estero Sabancuy, Laguna Noh 

(Silvituc) y Laguna Chama-ha. La Región Yucatán Norte (Yucatán) se localiza precisamente al norte 

del estado, presenta sólo la Cuenca Yucatán, misma que no tiene corrientes y cuerpos de agua 


































































































