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Economia del Conocimiento

* Nos encontramos en una economia del conocimiento
*mayor foco a la generacion del conocimiento, investigacion e innovacion.

-

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

« Laindustria agroalimentaria se caracteriza por ser crecientemente
innovador y creador.

» Se estan derribando cincuenta anos de conocimientos sobre los
fundamentos del trabajo y de la competencia.




Economia del Conocimiento

Figura 2: Los cambios en el contexto, la evolucion del sector agricola y las
implicaciones sobre el sistema de investigacion
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Economia del Conocimiento

Ningun sector de la economia es inmune.

Las estructuras de las empresas agricolas estan cambiando;
e|las relaciones entre las empresas estan cambiando;

*la naturaleza del trabajo esta cambiando;

* la definicion del éxito en los negocios agricolas esta cambiando.

El resultado es una revolucion con un alcance tan grande como la
Revolucion Verde

La cultura de lainnovacion es consustancial a la sociedad dels

i)
A
E

conocimiento
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Economia del Conocimiento

* Innovar exige disposicion de espiritu por la que se asocia

screatividad,

*voluntad de emprender,

egusto por el riesgo y

«aceptacion de la movilidad social, geografica y profesional

* Innovar requiere:

*una capacidad de anticiparse a las necesidades,
erigor en la organizacion y
facultad de controlar los plazos y los costos.
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Economia del Conocimiento

* Innovacion incluye la creacion de

*un nuevo producto

*UN NUevo proceso tecnologico,

*SEervicios nuevos,

*mejoras en la calidad de productos y servicios existentes y
*de nuevos procesos,

* incluyendo nuevos mecanismos de comercializacion y
*practicas o modelos organizativos

* Que resulten en aumentos importantes de la productividad
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Velocidad del Cambio

Por lo anterior la frase que Bill Gates ha divulgado ampliamente

* "El mundo va a cambiar en los proximos diez afios mas de lo que lo ha
hecho en los ultimos cincuenta anos".

» La debemos tener muy en cuenta en el sector agricola en los
proximos anos.

« Simiramos al pasado y nos imaginamos la agricultura de hace
cincuenta anos, esta frase cobra mayor importancia.

-
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Velocidad del Cambio

* Hoy no hay absolutamente nada mas predecible que la
iIncertidumbre.

*Todos los dias pasan cosas en el mercado,

*Pasan noticias que cada vez nos llaman mas la atencion.

« Sin lugar a dudas, uno de los temas que mas esta
impactando al mundo es la velocidad del cambio,

*Es lo que esta transformando la forma de hacer agricultura.
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Velocidad del Cambio

« Estamos en una economia globalizada

*Manejada por la tecnologia

L as viejas fronteras entre los paises ya son obsoletas y

*Donde solo los trabajadores brillantes y recursivos podran crear
las empresas agiles que sobreviviran en el proximo milenio.

* Aqui esta el gran cambio que va a haber: la velocidad de
reaccion.

La agricultura que no tenga capacidad de reacuo_“,f_,é.,
esta destinada a morir. F
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

» Las investigaciones sobre las industrias sometidas a la
globalizacion demuestran que las organizaciones con
exito son aquellas

ecapaces de crear conocimiento a mayor velocidad que los
competidores - investigar -,

easi como aplicarlo en actividades emprendedoras - innovar.
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Importancia de la Creacidon del
Conocimiento - Investigacion

 Actividades innovadoras abarcan

*“todos los procesos cientificos, tecnoldgicos, organizacionales,
financieros y comerciales que se llevan a cabo en una firma
dirigidos a la implementaciéon de innovaciones” (OCDE; 2005)
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

La investigacion y la innovacion son procesos que se basan
en la capacidad de

ecrear,
ecompartiry
ecombinar ideas

* En entornos de colaboracion que persigan una finalidad
cientifica, econdmica o social
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

 Fundamento para conseguirlo esta en el hecho de que las
personas tengan las

ecompetencias cientificas, innovadoras y emprendedoras

adecuadas,
°los conocimientos,
las habilidades y
|las actitudes

Las organizaciones sean competentes para aprovecharlas y
trabajar en red.
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

« Eficacia de los procesos de innovacion a traves de la
absorcion de tecnologia extranjera es limitada.

« Para una innovacion eficiente se requiere

*un proceso de creacion nacional de tecnologia solido
«que influya decididamente en la velocidad y

*en el potencial de aprendizaje de los actores involucrados.
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

 Lainvestigacion de calidad es clave para transformar
el futuro del sector agroalimentario:

«incrementa el stock de conocimiento y la capacidad de abordar
problemas complejos;

egenera entornos de aprendizaje ricos en conocimiento necesarios
para la formacién al maximo nivel;

«favorece la creacion de empresas e incrementa la competitividad
de las ya existentes, y
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

e Superar concepto de transferencia de conocimiento por
el de

Investigacion e innovacidn conjunta
* Que éste se convierte en clave de futuro.

 Actores clave de transformacion socioecondmica

*as empresas,
el sector publico y
 las universidades
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Importancia de la Creacion del
Conocimiento - Investigacion

e Se requiere de un nuevo modelo de progreso
socioeconomico que se fundamenta en la

eeducacion, formacidén avanzada
*investigacion e
sinnovacion,
« Se conviertan en prioridades estructurales de primer

orden en las agendas politica, social y economica de los
paises y de sus agentes
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Rol de la Formacion Avanzada de Capital
Humano

« Sistema educativo y formativo,

epiedra angular del sistema de investigacion e innovacion,

«tiene un margen significativo de mejora en relacion con la
formacion profesional y la formacion continuada

« Sistema universitario de nuestros paises

*necesita un cambio relevante para hacer frente al reto de
generar capital humano avanzado

«con los perfiles y las competencias adaptados a las
necesidades de la economia del conocimiento
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Competitividad Nuestros Sistemas de
Investigacion

* Produccion cientifica de nuestros paises en el sector agroalimentario
ha crecido significativamente en los ultimos afnos.

-
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« Sin embargo,

» Sistema de investigacion aun no ha conseguido ser competitivo en el
contexto internacional,

* Presenta puntos débiles relacionados con
« El financiamiento
* La coordinacion interna,
» Falta creciente de vocaciones cientificas y tecnolégicas, y
* Escasa valoracion social y econdmica del conocimiento generado, entre otros aspectos




Competitividad Nuestros Sistemas de
Investigacion

« La I+D no es, componente habitual del ambito empresarial del
sector agroalimentario.

*El nUmero de empresas que llevan a cabo innovacion
sistematicamente es muy escaso.

» Sector publico tiene un buen camino por recorrer para
convertirse en motores de |+D+i, tanto

*COMO organizaciones innovadoras
ecomo para incidir en las necesidades que se plantean.
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Desafios para aumentar Rol de I+D sobre
Innovacion Sector Agroalimentario

Sector Agroalimentario enfrenta 8 desafios

Desafio 1: Disponer del mejor talento cientifico, innovador y
emprendedor

Desafio 2: Desarrollar y mantener elevada capacidad para
generar y valorizar conocimiento de vanguardia

Desafio 3: Innovar sistematicamente como base de la
actividad productiva y de la accion publica y
social

Desafio 4: Pensar, ser y actuar globalmente en
iInvestigacion e innovacion
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Desafios para aumentar Rol de I+D sobre
Innovacion Sector Agroalimentario

Desafio 5: Conseguir que el sector agroalimentario se
Imbuya de ciencia, tecnologia e innovacion

Desafio 6: Focalizar y priorizar la investigacion y la
Innovacion

Desafio 7: Adoptar una gobernanza del sistema de
iInvestigacion e innovacion inteligente, eficiente y
eficaz

Desafio 8: Invertir mas y mejor en investigacion e
&

innovacion en los ambitos publico y privado .«
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Desafio 1: Disponer del mejor talento
cientifico, innovador y emprendedor

 Lograr masa critica suficiente y calificada de
«profesionales de perfiles creativos,

cientifico-técnicos y

«gestores del conocimiento y de la innovacion.

* Reclutar, recuperar y retener mas y mejor talento
cientifico e innovador

 Promover a movilidad capital humano avanzado.
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Desafio 2: Desarrollar y mantener elevada
capacidad para generar y valorizar
conocimiento de vanguardia

* Fortalecer el sistema publico de investigacion.

» Conseguir y hacer rentables infraestructuras cientificas y
tecnologicas de vanguardia

» Reforzar la capacidad de valorizacion del conocimiento
de los agentes de la investigacion.
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Desafio 3: Innovar sistematicamente como
base de la actividad productivay de la
accion publicay social

« Generar unas condiciones de contexto favorables a la
Innovacion.

» Favorecer el crecimiento de un ecosistema empresarial
Innovador e intensivo en conocimiento.

« Disponer de un sector publico y de una administracion
publica innovadores y motores de innovacion.
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Desafio 4. Pensar, ser y actuar globalmente
en investigacion e innovacion

 Orientar e implantar accion conjunta y coordinada de
iInternacionalizacion de la investigacion y de la
Innovacion.

» Reforzar la capacidad de sector agroalimentario
latinoamericano de incidir internacionalmente en
iInvestigacion e innovacion.

« Establecer alianzas y plataformas internacionales
estratégicas de investigacion e innovacion.
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Desafio 5: Conseguir que el sector
agroalimentario se imbuya de ciencia,
tecnologia e innovacion

 Orientar e implantar una accion conjunta y coordinada
de socializacion de la ciencia, la tecnologia y la
Innovacion.

* Introducir la ciencia, la tecnologia y la innovacion en los
ambitos cercanos a las personas.

« Situar a la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el
primer plano de la esfera politica, social y econdmica d@l
sector agroalimentario

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE



Desafio 5: Conseguir que el sector
agroalimentario se imbuya de ciencia,
tecnologia e innovacion

* Fundamental desarrollar una estrategia de difusion
permanente de la Investigacion que divulgue
sistematicamente

las nuevas tecnologias,

*los nuevos conocimientos,

*los resultados de los proyectos,
lecciones aprendidas y casos de éxito,

» Contribuyan a crear una cultura de innovacion que permita

edesarrollar nuevas practicas,

egenerar sinergias,

evitar duplicidades y

ser mas eficiente en el uso de los siempre escasos recursos s &
destinados a la investigacion y desarrollo. :
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Desafio 6: Focalizar y priorizar la
Investigacion y lainnovacion
agroalimentaria

* Definir la estrategia de focalizacion de la investigacion y
la innovacion en el sector agroalimentario.

 Disenar y desarrollar la estrategia de especializacion
territorial en ciencia, tecnologia e innovacion.

* Priorizar estratégicamente la investigacion y la
Innovacion para los préoximos anos.

 Orientar los instrumentos y los recursos hacia los
ambitos de focalizacion y de priorizacion de la
iInvestigacion y de la innovacion.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Desafio 7: Adoptar una gobernanza del
sistema de investigacion e innovacion
Inteligente, eficiente y eficaz

» Establecer ordenacion y articulacion solida de los
agentes de
*la investigacion y
la innovacion del sector agroalimentario y
sreforzar su cooperacion.

» Desarrollar modelo dinamico de gobernanza que

fortalezca la capacidad estratégica y

la coherencia en la toma de decisiones y el disefio y

la coherencia en la implantacion de politicas de investigacion e
innovacion.

« Maximizar eficiencia, eficacia y capacidad de ,
aprendizaje del sistema de investigacion e innovaciofs
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Desafio 8: Invertir mas y mejor en
Investigacion e innovacion en los ambitos
publico y privado

» Dedicar un mayor porcentaje del PIB sectorial a gasto en
|+D

* Focalizar la inversion publica en I+D y en apoyo a la
Innovacion en los objetivos de la priorizacion estrategica.
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Desafio 8: Invertir mas y mejor en
Investigacion e innovacion en los ambitos
publico y privado

Cambios en |la organizacion de la ciencia
» Ciencia colaborativa entre sectores.

« Colaboracion internacional y regional.

 Ciencias de microcomputador y laboratorio.
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Desafio 8: Invertir mas y mejor en
Investigacion e innovacion en los ambitos
publico y privado

Financiamiento Investigacion agroalimentaria

e presupuesto en investigacion agricola publica ha crecido
poco 0 nada en los paises desarrollados

* Jas demandas sobre el sistema no han sido reducidos
sino cambiados

* respuesta ha sido de buscar nuevos arreglos que permiten
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Financiamiento de la innovacidon segun la
caracteristica del bien

Financiamiento Financiamiento
Publico Privado

Publicaciones cientificas /
divulgativas.

O Recursos Biologicos conservados v
documentados.

O Modelos de evaluacion ambiental
O Paquetes tecnologicos ajustados.

-~
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O Variedades / Lineas avanzadas

(funcionalidad; afmemte materia prima) Tef“nr)k" : vy mitigar
O Patentes (e] biopesticidas, genes,

procesos)
O Software (registro de propiedad :

intelectual) BIENES PUBLICOS

O Base de datos / Sistemas de informacion.
O Protocolos

Financiamiento
Publico




Reflexiones Finales

* Los sistemas de investigacion agricola publica en el
mundo se estan enfrentando en gran medida a los
mismos retos.

globalizacion,

eapertura de los mercados,

ecambios en tecnologias cientificas y

«cambios en el pensamiento sobre el rol del sector publico y del
sector privado
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Tres retos en el contexto externo para sistemas de investigacion
agroalimentarias

Demanda tecnolégica

A 4

Condiciones parala
gestion plblica y privada

Interaccion y organizacion
del Sistema de Investigacion

=
e
O
=
A
S
9
E
J
g
&
>
Z
=
<
g
[
Y=
d Z
©
2.




Reflexiones Finales

Factibilidad de estrategias de cambio institucional o
gestion mejorada depende de Eficiencia Internay
Pertinencia de Investigacion

Condicién del
Sistema Nacional
de Investigacion

Eficiencia interna

Pertinencia
externa

Bajo Alto
Bajo Desarrollar innovaciones Desarrollar innovaciones
institucionales institucionales dentro del sistema
independientes del sistema de investigacion
existente
Mejorar funcionamiento de Mejoramiento continuo de
Alto los institutos existentes; énfasis gestidn en los institutos

en responsabilidad publica

existentes; énfasis en apoyo a la g

investigacion
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Reflexiones Finales

 En el proceso de cambio en los paises desarrollados

* Los limites de los sistemas de investigacion agricola se han
vuelto cada vez mas fluidos:

« Hablar sobre un sistema de investigacion agricola con un
cierto objetivo y ciertos institutos participantes se vuelve cada
dia mas riesgoso

 Los fuentes principales de innovacion (ciencias de
informacion, biotecnologia) se encuentran completamente o
parcialmente fuera del sector agricola, y los cientificos
agricolas han debido buscar contacto con sus colegas enj;&
otros campos. '

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE




Reflexiones Finales

 Mas que en un sistema,

* Lainvestigacion agricola se esta organizando en una red
fluida

« Donde los socios se reunen de forma ad-hoc segun las
necesidades de sus proyectos
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