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1. El CIMMYT en breve–misión, alcance, 
retos y respuestas

2. Acuerdos y Propiedad Intelectual como 
herramientas

3. WEMA–alianza público-privada para 
generar seguridad alimentaria 

Temas
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Misión 
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Incrementar de manera sustentable 
la productividad de los sistemas de 

cultivo de maíz y trigo para garantizar 
la seguridad alimentaria global



CIMMMYT en el Mundo
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 160 investigadores de 40 países in 19 oficinas alrededor del mundo 

 Colaboradores incluyen universidades, asociaciones de agricultores, 
institutos nacionales de investigación, compañías, institutos avanzados de 

investigación y ONGs 



Alcances/Impactos 
Desde 1966 hasta hoy…

 Desarrollo de trigos semi-enanos de alta 
productividad adoptados en el sur de Asia evitaron 
una hambruna –Revolución Verde (Norman 
Borlaug, Premio Nobel de Paz 1970)

Variedades de maíz y trigo con ancestría CIMMYT 
cultivados en > 90 millones de hectáreas en países 
en desarrollo

Desarrollo de maíz con calidad proteínica (QPM) –
Premio Mundial de la Alimentación en 2000

Más de 10,000 personas capacitadas en CIMMYT 
(>800 personas de 77 países completado trabajos de 
licenciatura, maestría o doctorado con apoyo de 
CIMMYT)
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Retos convergentes
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Incremento precio
de alimentos

inestabilidad social

Aumento demanda
de granos

aumento población

Al año 2050:
•Maíz >100%
•Trigo >40%
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Respuesta a problemas de seguridad 
alimentaria

338 
organizaciones 
colaborando

205 
organizaciones 
colaborando



● CIMMYT usa PI para asegurarse –en lo posible-
que

conocimientos 

información 

maíz y trigo nativos
y mejorados

tecnología

relacionados con agricultura 
sean usados por los Beneficiarios Principales (de 

escasos recursos) y cause el impacto esperado

PI como herramienta

A
R

S
 ©

ARS ©

C
IM

M
Y

T ©

CIMMYT ©

Seminario INNOVAGRO–27 Mayo 2011  8



●Contratos/Acuerdos

 Con el país hospedero: privilegios y beneficios 
para operar como una organización internacional

Colaboración: términos de acceso y uso de 
contribuciones y resultados en investigación 

Donantes:  condiciones para usos de fondos

●Derechos de Propiedad Intelectual (mas usados)

Derechos de Autor: publicaciones 

Marcas Registradas: logos, nombres especiales

Formas de PI

Seminario INNOVAGRO–27 Mayo 2011  9



Principios de CIMMYT en 
colaboraciones/acuerdos 

● Ya sea con entidades públicas o privadas: 

 Aumentar la capacidad, velocidad y calidad de los 
resultados

 Resultados para nuestros Beneficiarios Principales –
pequeños-medianos agricultores, PMEs e 
investigadores de escasos recursos técnicos y 
financieros en países en desarrollo

 Derechos para hacer investigación, desarrollo y 
diseminación (IDD) con contribuciones y resultados 
tanto internamente como en países en desarrollo

 Derechos para compartir resultados con nuestros 
colaboradores en países en desarrollo
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Puntos de Encuentro y Diferencias 
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Público
• Usuarios con limitado 
acceso a mercado o poder 

$

• Periodos de tiempo largos 
para producir resultados

• Enfoque en no-
exclusividad e igual 

disponibilidad de 
resultados

• Responde a un público e 
intereses difusos y 

diversos 

Privado

• Investigación 
rentable

• Efectividad y eficiencia 
para comercialización 

• Productos 
para 

aquellos que 
puedan pagar

• Exclusividad de 
resultados o 
productos

Interés en 
mercados
emergentes 
y  en nuevas 
aplicaciones 
para 
investigación 
y productos 



Beneficios de Alianzas Público-
Privadas
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P
ú

b
lic

a

• Acceso a 
conocimiento, 
tecnologías y 
experiencias 
avanzadas

• Mecanismos y vías  
para desarrollar 
mercados y 
distribución de 
productos 

• Recursos financieros
P

ri
va

d
a

• Acceso a agricultores 
en mercados 
emergentes

• Oportunidad de 
influir 
constructivamente en 
desarrollo de marcos 
regulatorios

• Mejorar perfil de la 
entidad y reputación  



PI en acuerdos de colaboración 

Concepto

• Antecedentes

• Ideas sobre que 
hacer, como y con 
quien 

Propuesta de 
proyecto

•Colaboradores

•Objetivos

•Contribuciones

•Actividades

•Resultados

•Presupuesto

Aplicación a 
donante

• Fase de 
contratos: con 
colaboradores 
y donante

Fase I: 
Lista de PI

Fase II: 
Lista de PI

Comenzar 
a pensar en 

PI

Unidad de Manejo de Proyectos

Unidad Legal & PI
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Fase I Lista de PI

• Cuales son? 
semillas, bacterias, información, 
software, metodologías, etc. 

• Quién contribuye con qué?

• Usos permitidos 

contribuciones

• Cuales son?

• Quién produce qué?

• Derechos de uso: 
solo investigación; investigación y 
desarrollo; investigación, desarrollo y 
diseminación 

resultados
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Fase II: Lista de PI

• Publicaciones

• Exclusividad: por área/por un tiempo

• Confidencialidad: sobre qué y por cuanto 
tiempo

• Propiedad: co-dueños; un solo dueño

• Derechos:  independiente de quien es 
dueño

• Solo investigación

• Investigación, desarrollo y diseminación

• Derechos de PI: marcas, derechos de autor

Negociando 
derechos de 

uso sobre 
resultados
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Water Efficient Maize for 
Africa (WEMA)  

Colaboración única pública-privada 
para beneficiar a los minifundistas 
africanas con el mejoramiento 
convencional + OGMs de maíces 
eficientes en uso de agua
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 Inicio en 2008; por 5 años

 La Fundación Africana para Tecnología 
Agrícola (AATF) dirige del proyecto

 CIMMYT y Monsanto contribuyen con 
germoplasma, mejoramiento y 
biotecnología

 Sistemas agrícolas nacionales evalúan 
productos y los diseminan a agricultores: 
Kenia, Mozambique, Tanzania, Sur África y 
Uganda

 Con fondos de Fundación Bill y Melinda 
Gates  y de Fundación Howard G. Buffett

WEMA
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WEMA -Beneficios esperados para África
Contribuir a seguridad alimentaria

Estimado de 2M de toneladas adicionales 
de maíz como alimento en países 
participantes durante años de sequia 
moderada
Facilitar que 14 a 21 M de personas 
tengan mas maíz que comer y vender

Capacitación

Extenso entrenamiento de científicos 
(ej., técnico, PI, mercadeo)

Estímulo a industria semillera local
AATF recibe PI gratis; AATF licencia a PMEs
Capacitación producción de semilla y procesos de 
certificación de calidad



R
et

os

• Marcos regulatorios de 
OGMs

• Diferentes culturas, 
expectativas

• Comunicar a tiempo y lo 
necesario (interna & 
externamente)

• Capacidad producción 
semilla híbrida de calidad

• Infraestructura

• Manejo de PI al final de 
cadena

A
pr

en
di

za
je • Todos los posibles 

colaboradores desde 
un principio

• Acompañar procesos 
legislativos

• Respetar diversidad 
institucional y 
regional

• Comunicación es 
esencial 

• Múltiples países crea 
una competencia sana

WEMA en la práctica
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Gracias por 
su atención

c.roa@cgiar.org


