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Coordinacion de Innovacion y Desarrollo

*Oferta tecnologica incompleta de la universidad

*Poca atencidn a aspectos econdmicos por parte de
investigadores

*Deficiente comunicacidn con empresarios

*Relevancia cientifica vs. Impacto tecnologico y econdmico
*Indiferencia empresarial ante la importancia del desarrollo
tecnoldgico

*Cultura tecnoldgica en formacion que otorga preferencia a la
compra de tecnologia extranjera sobre el desarrollo interno
*Falta de incentivos gubernamentales a la vinculacidon

ey Ci.)
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La vinculacién y su

evoluciéon
* Se abre el debate a finales de los 70 y en los 80

« CONACYT y Mexicana de Tecnologia

 La UNAM: oficina coordinadoray, ya en los 80, la DGDT
yel CIT

* Universidades publicas crean areas de vinculacion
* El proyecto ITESM-Ford y sus derivaciones

e Surge lainiciativa de crear parques tecnologicos a
finales de los 80

* El Parque Tecnoldgico de Morelos y sus lecciones
* Primeras iniciativas de incubacion de empresas de base

tecnolodgica
')
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* ElPrograma de Incubadoras de CONACYT

* ElPrograma de UGSTs

* Fortalecimiento de la ciencia mexicana: mucha infraestructura
* PROMEP: recursos humanos de alto nivel

* Pero... la vinculacion no tuvo grandes avances

* LaUNAM cerré el CIT

* Las areas de vinculacion de universidades han evolucionado:
oficinas multiusos y personal de tiempo “repleto” ocupado en otras
cosas

* Secretaria de Economia toma las incubadoras

ey Ci.)
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La UNAM crea la CID

La CID tiene como propodsito fundamental servir como enlace entre
la comunidad universitaria y el sector productivo, a través de la
identificacion de desarrollos tecnoldgicos y sociales, conocimientos,
servicios y productos que sean susceptibles de ser transferidos
mediante un proceso de vinculacién con empresas, centros de
investigacion, parques tecnoldgicos y el sector gubernamental.
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Las politicas
institucionales
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* La existencia de un instrumento legal que haga
explicito que la vinculacidn, la proteccion de la
propiedad intelectual y la transferencia de
tecnologia son actividades legitimas en las
instituciones.

* El marco normativo que legitime que los
académicos pueden establecer relaciones de
servicio externo que generaran ingresos y
remuneraciones complementarias.

* Un marco para la evaluacion de los académicos que
desarrollan tecnologias orientadas a la solucion de
problemas de empresas privadas o instituciones
gubernamentales.
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La definicion de una politica institucional de
vinculacidn que lleva a la existencia de
organizaciones formales dedicadas a la gestion
de la transferencia de tecnologia.

La adopcion de una postura clara por parte de la
institucion ante la eventual aparicion de
conflictos de interés por parte de académicos o
funcionarios que se involucran en actividades
generadoras de ingresos.

Un marco normativo emitido por las autoridades
nacionales o estatales en relacion con las
actividades de vinculacion, el manejo de ingresos
y la propiedad intelectual.
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* Reglamento de Ingresos Extraordinarios: pagos adicionales por
participacion en proyectos y 40% de las regalias para los
inventores

* Reglas internas para la valoracion de contribuciones
tecnoldgicas

* La CIDy coordinaciones de vinculacion como apoyo a la
gestion

* Un sistema de apoyo legal

* EI PROFOPI

ey Ci.)
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* Convocatoria a los académicos de tiempo completo de la
UNAM

e Se premio a las mejores 25 invenciones con una computadora
y el tramite de una solicitud internacional de patente

* Las mejores tres invenciones son objeto del desarrollo de un
plan de negocio y se expondran a inversionistas de riesgo

e Se tuvo una cifra de 80 invenciones candidatas

* Se han integrado comités evaluadores con académicos y
especialistas externos

ey Ci.)
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ACUACULTURA

DISENO-MECANICA

ALIMENTOS

MATERIALES

METODOS ACADEMICOS Y SOFTWARE

BIOTECNOLOGIA

QUIMICA

SISTEMAS DE MEDICION Y CONTROL-SOFTWARE

ENERGIA

EQUIPOS MEDICOS

MECANICA

FARMACEUTICA
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¢Alguna duda sobre el efecto de la
promocion y gestion?
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Evaluacion
académica de
actividades
tecnoldgicas

* Reconocimiento de que la innovaciéon implica un
mérito académico

* Incorporacion de nuevos criterios: patentes,
atraccion de recursos, solucion efectiva de
problemas e impacto econdmico

* Sensibilizacion de comisiones evaluadoras

* Una mezcla de resultados del trabajo académico:
publicacion, formacion de recursos humanos y
desarrollo tecnolégico

* Hay que poner énfasis en la calidad y no en la

chH
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Conflicto de

interés y _ .
e Obtencion de ingresos complementarios

 Empresas de académicos en incubadoras

* Empresas de académicos creadas de forma
independiente

 Empresas de funcionarios
 Empresas de estudiantes

* Participacion de estudiantes en proyectos
contratados

 Mantenimiento de informacion en secreto:
impacto en la ensenanza y la elaboracion de tesis

de estudiantes
')
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Participacion de

estudiantes .
 Debe evitarse poner freno al desarrollo

profesional del estudiante: hay que mantener el
derecho a publicar la tesis

» ¢Cesion de derechos de propiedad intelectual?
« ¢Participacion en los beneficios econémicos?

 Manejo de informacion confidencial por parte del
estudiante

« Compromiso y responsabilidad en la investigacion
contratada

chH
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Politica de

precios _
* Evitar moverse entre extremos: regalar O éXagerar

* El precio maximo es el del mercado

* El precio minimo es el que cubra costos
institucionales

14
!

e jCuidado con la cadena de “overheads

 Mantener coherencia entre los departamentos de
la institucion

 Manejar métodos basicos para calculo del valor
de tecnologias a licenciar

chH
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 Falta de un estimulo de mercado

 Falta de informacion sobre los beneficios del sistema de
la propiedad intelectual

» Escasez de recursos para cubrir los costos asociados

* Experiencias fallidas en cuanto a la explotacion de la
tecnologia protegida

* Inmadurez de la gestion tecnoldgica

ey Ci.)
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* Aumentar el valor de cambio

* Asegurar una ventaja para el usuario de la
tecnologia

 Evitar interferencia

* Prever problemas legales en el horizonte
temporal de la licencia

ey Ci.)
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Un conjunto de actividades planificadas y estratégicas que
permite a una institucion:

*Incidir deliberadamente en acciones generadoras de

valor, tanto a partir de tecnologias existentes como de
desarrollos propios

*Asegurar la traduccion de sus derechos de propiedad
intelectual en activos intelectuales que pasaran a formar
parte de su patrimonio tecnoldgico.

*Evitar costos innecesarios por invasion de derechos

o Sovron o Lo Solero U, Ve Ci)
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* Inteligencia competitiva

* Promocion de la creatividad y la inventiva
* Proteccion de invenciones

* Uso de informacion de dominio publico

e Valuacion de activos intangibles

* Licenciamiento hacia dentro y hacia fuera
* Vigilancia de su patrimonio intelectual

* Litigios

ey Ci.)
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La adecuada gestion de la propiedad

intelectual (GPI) es un proceso clave para
o on. b que las instituciones avancen en la
construccion de capacidades de
transferencia de tecnologia.

Promocion Investigacién
inventiva y Desarrollo o Mercadgt o N
Ingenieri ecnia Distribu Servicio
ade Manufact cion y
producto ura ventas

Licenciamiento de
la tecnologia

Adquisicion de
licencias para
investigacion

Vigilancia del
patrimonio
tecnologico
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Posicion factible en el mercado

Gréfico 4: Comparativo de variables de servicio

300%
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® Precio cotizado

150% H Tiempo de respuesta
100% E Tiempo de entrega

50%

- N ==
Tecsus Studio Spazio Mantenimiento  Trazo Studio lHHluminacién y
Arquitectdnico Ahorro de
Integral Energia

Fuente: Elaboracién propia
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Monitoreo de competidores

METABOLIX INC PHB INDUSTRIAL S A PROCTER & GAMBLE MONSANTO
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Evaluacion de competitividad
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* Se requiere un enfoque integrado de gestion de la propiedad
intelectual

* La proteccion de manera aislada no genera patrimonio y si
gastos y problemas

* Serequiere un enfoque de mercado

e Es importante hacer benchmarking de la tecnologia y ubicar
nichos de oportunidad

e Entonces salir a buscar clientes
e El100% de cero es cero

* Lo seguro es que cometeremos errores, pero la perfeccion de
la inaccion no genera nada

ey Ci.)
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Dr. Jaime Martuscelli Quintana
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jmg@servidor.unam.mx

Dr. José Luis Solleiro Rebolledo
DIRECTOR GENERAL DE VINCULACION

solleiro@servidor.unam.mx

Dra. Rosario Castanon lbarra
DIRECTORA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

rosarioc@servidor.unam.mx

Dra. Alejandra Herrera Mendoza
DIRECTORA DE INCUBADORAS Y

MUCHAS GRACIAS PARQUESTECNOLOGICOS
aherrera@unam.mx
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