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Importancia del financiamiento a
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industria lechera en Meéxico




Organizacion de la presentacion

1) | écQué debemos entender por innovacion?

alpura

2) | Origen de la asociacion.

3) | Evolucion de la Sociedad.

4) | Perspectivas.

COFUPRO



cQué debemos entender por innovacion?

Desde la perspectiva:
1) | Economica.
Joseph schumpeter:

A. Innovar es introducir un producto nuevo.

B. Modificar o mejorar el diseno o uso de un bien ya
existente.

C. Usar nuevas materias primas novedosas, competitivas.

D. Modificar los meétodos, formas de operar y de
organizacion.

Cuyo efecto es agregar valor a la actividad economica.

De formas de organizacion.

Financiera.



Origen de la asociacion




Intereses fundamentales del ganadero

< T

Lograr ventajas ender la
g . J totalidad de la
competitivas

. leche a mejor
comerciales .

Lograr la sobrevivencia
o -_ de sus negocios |

Reducir costos
de proceso y
distribucion



Propuesta de solucion

SOLUCION
Crear una empresa de servicios de maxima eficiencia
operativa en proceso y comercializacion

CONDICIONANTE
Contar con un volumen suficiente para lograr que la
empresa sea eficiente en procesos, asi como una
organizacion eficiente para la comercializacion

PROBLEMA PERSONAL
El volumen requerido, no lo satisfacia nadie en lo individual

NECESIDAD

ASOCIARSE




COFUPRO

Obstaculos para la constitucion de la asociacion

Resistencias y oposiciones a la asociacion.
I. Disparidad economica de los posibles Socios.

Vallas emocionales.

Actitud negativa ante riesgos economicos.
I. Temor al fracaso de la asociacion.

Como conciliar los intereses de quienes
deseaban ser Socios.

Como se conciliaron dichos intereses.



/‘? Acuerdo social original

, , , 1 Accion Garantizada '
Tenencia accionaria )
suscrita por una vaca
Atribucion exclusiva del Consejo
). de Administracion.

Condicion Cumplimiento estricto al
Reglamento de fundamental: __reglamento de calidad.

Socios Ubicacién dela  Dentro del drea de influencia de
explotacion: la empresa.

S g

De las obligaciones y derechos
de los socios

Admision Socios:

Precision:

Acciones de
circulacion
restringida

Sociedad Ausencia de grupo de control economico.

E democrdtica Accionista mayorltarlo 2.0 %

N~
CO@;; & de Gobi El Consejo de Administracion nombrara a un
- rgano de Gooierno Director General profesional e independiente.

Socios no podrdn vender sus acciones sin previa
autorizacion del Consejo de Administracion.
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COFUPRO

* Ganaderos Lecheros
Especializados

* Explotaciones
* Recibo
* Vacas vientre y recria

* Trabajadores en
nuestras empresas

&

89
95
312,000

PASYA

145
2,650,000
107,000




La Sociedad hoy
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Redefinicion de derechos del Accionista

Tenencia accionaria

Modlificacion a la
integracion del
Consejo de Admon.

CECCUECECEEN  pe Accion Vaca a Accidn Cuota = . y
de leche entrega litros ano

Derecho de

Se emiten acciones de crecimiento, Serie “B”.

SOCIOS
(254)

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

GRUPO 1

GTO,,S.L.P. Y
JALISCO

(5)

GRUPO 2

CHIHUAHUA

&)

GRUPO 5

QUERETARO

GRUPO 4

DURANGO Y MEX.,HIDALGO Y
COAHUILA TLAXCALA

(4) (4) (6)

GRUPO 3

COMITE
EJECUTIVO

DIRECTOR
GENERAL




Propiciar una mejor rentabilidad
en las empresas de sus Socios,
mediante la ejecucion eficiente

de los servicios que le presta a los

mismos



Areas de Innovacion en la Cadena Leche

ESQUEMAS DE RECOLECCION
FINANCIAMIENTO PROCESO INDUSTRIAL

Y COMERCIALIZACION



Evolucion y actualidad de la sociedad

Servicios Industriales y de

s e . o Servicios
Comercializacion P

GANADEROS PRODUCTORES €T IP Financieros
DE LECHE PURA 3

alpura

TRANSPORTADORA
ALPURAGETYE

INDUSTRIALIZADORA DE LECHE

DE DELICIAS ALPURA, USA

:*':??* TS .
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SEMEN Y 1979
EMBRIONES

1990 i FONDO DE

SERVICIOS. : i ASEGURAMIENTO
~ AGROPECUARIOS . a1

Ayudalos a lograr

®%= | sus sueios — = ~ : el
= | ‘conla mejor leche alpura o — : . 9 alpura




SERVICIOS AGROPECUARIOS

PROGRAMAS APLICADOS EN LAS EXPLOTACIONES ASOCIADAS
. CALIDADDELECHE = ASESORIAINTEGRAL

*Grasa minima de 3.6% * Costo de alimentacion <55% de ingreso de
*UFC maxima de 5,000 x ml leche
«Cel. Somaticas maxima de *Incremento en produccion de 2% afio a
250.000 x ml ranchos dentro de cuota

: *Costo vaquilla de reemplazo <1.500USD

*Proteina minima de 3.1 %

* Lograr 80% de animales de
» reemplazo/animales hato
SALUD DEL HATO Y
REPRODUCCION 1W |
* Erradicar brucella a Dic. 2015 « Maximizar autoabasto forrajero
* Dias abiertos entre 120-130 dias *Proyecto de aprovechamiento de
*Intervalo entre partos de 13.5 estiércol
meses *Proyecto de manejo de aguas residuales

Servicios por concepcion 2.8 Evaluacion de semillas e insumos
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COFUPRO

Afinamiento al trato equitativo entre Socios

Buscando una maxima equidad, la leche
aportada se liquida en base a sus componentes y
usos:

1) Leche Clase “A” - Leche de consumo directo
(Leches pasteurizadas y ultrapasteurizadas)
2) Leche Clase “B” - Productos industriales

(Yoghurt, postres, quesos, crema y leches fermentadas)

3) Leche Clase “C” - Productos industriales
(Leche en polvo y programas sociales)



Valor Unitario
Composicion (Pesos por Kg.)
Basica

Componentes

Clase "A" Clase "B" Clase "C"

Grasa
Proteinas
Sdlidos no grasos

Subtotal Subtotal Subtotal

100.0%
(A) (B)

Max. PromMaxMin. |&rsvige.Mdx.| Min.
Limpipieza $0.10 $0.0%50.1490.00 | SO0 SOOOOUFC
Teemovodkesicos  indice de Indicgo 0B  $0.0550.089.03 | SO0D4 $0.03201
Caolifeforan es Calidad Cdlige108 $0.0150.0:®.01 | SO0OD2 $0.01101
CahllatSsrbarinagticavbtenido obfesdd®  $0.1450.180.00 | SOSH20 S0400000
Salti dnveimal $0.02  $0.050.0:2.00 | SO$0.D0 SN@Btivo
Preeninios $0.37 $0.360.3D0.04 | SOD06 $0.04

TWYAAL LECHE + PREMIOS.ECHI




| Financiamiento proveedores (Cuautitian)

| A
| \



Financiamiento proveedores (Delicias)




Financiamientos propios (PLASAL)
- ' { ‘ » \ = | e




Proposito de la Union de Crédito Alpura

FACILITAR
EL

CREDITO




Innovaciones Financieras de UCA

no, Esquemas de Financiamiento de la
. Union de Crédito Alpura




Innovaciones Financieras de UCA

« GANADO NACIONAL O DE IMPORTACION

« CREDITO REDISTRIBUIBLE

* FINANCIAMIENTO DE INVENTARIOS EN
RANCHO

EASOL| + CREDITO CON RESPALDO DE INVERSIONES

- BODEGA DE INSUMOS PARA PLATAS
BODAGRO INDUSTRIALES

STy \N[e ] * FINANCIAMIENTO CON GARANTIA LIQUIDA

"+ BIODIGESTORES Y GENERADORES DE

FABIODI ENERGIA



Fondo de Aseguramiento Ganadero Alpura

Runciona ajo L e Cumple con todos los
esquema de requerimientos para
MUTUALIDAD recibir subsidio Federal

Eatastroficos de ALTA  + 9 EVENTOS

* FONDO SOCIAL
Y RESERVAS

Es el Fondo de Aseguramiento
mas grande en México.



Perspectivas




alpura

1)

2)

3)

Perspectivas

Investigacion para la explotacion economica del
estiéercol.

Iniciando exportacion de productos hacia los
Estados Unidos de Norteamérica, Venezuela, y otros
mas en la zona del Caribe.

Intensificando nuestra funcion de investigacion y
desarrollo de nuevos productos para satisfacer las
necesidades mas urgentes en los consumidores.

Replanteando los sistemas de explotacion ganadera
especializada, buscando encontrar formas optimas
para llevarla a cabo.



Reconocimientos logrados
MEXICO
CALIDAD SUPREMA
2006 - 2011

PREMIO
NACIONAL
AGROALIMENTARIO
2006 - 2010

FDA: CERTIFICACION
PLANTA Y
ESTABLOS DELICIAS




GRACIAS

Lic. Victor Gavito Marco
Mayo 26, 2011



