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GESTION DE LA INNOVACION

Libros Electronicos Gratuitos




‘ ﬁugstro concepto y enfoque de
~~~.Jlnnovacion -




Innovacion

Cambios Valor

*Tecnologicos ‘Riqueza
-Organiz_acionales *Empleos

*Comerciales ‘Medio ambiente
*Financieros Nutricidn

*En los modelos

de negocios -Salu.d . :
*En las politicas e e e e *Capital social y equidad
publicas Conocimientos

“Cambios basados en conocimientos que generan Valor”

Conocimiento: mezcla de experiencia estructurada, informacion
contextualizada e ideas expertas que proveen una estructura para
evaluar nuevas experiencias e informacion.

Valor: estimacion que hacen las personas de la capacidad de un bien o
servicio de satisfacer sus necesidades, deseos y expectativas.

iSi no se genera Valor, jNO hay innovacion!



El enfoque dominante: vision lineal y fragmentada

Nodo
investigador

Nodo extensionista
o facilitador de
aprendizaje

odo Proveedores
transformadores

odo Agricultor,

ganadero...

Se pasa por alto la amplia reserva de conocimiento que ya usan de
manera diferenciada los Nodos Agricultor, proveedor, ademas de que el
Nodo investigador interactua poco con los Nodos extensionista y agricultor



Politicas e incentivos para hacer mas densa la
, que no se traduce en [luvia tecnologica, es decir, en

INnovacion

Hay conocimientos para solucionar muchos problemas del agro, pero...
mucho se queda en la nube

Los incentivos via Sistema Nacional de
Investigadores,contribuyena aislar al Nodo ¥
Investigador del Resto de Nodos de la Red. Hace

falta un Sistema Nacional de Innovadores que favorezca la... Lluvia

“tecnologica”




Nuestro enfoque: para que la innovacion ocurra,
hay que adoptar una Vision de Red

Nodo catalizador

u orquestador A

: : T o
investigador ArY >
-

Nodo extensionista
o facilitador de
aprendizaje

odo Proveedores
transformadores

'4

~ x -~
~ 4 /Nodo Agricultor, o
ganadero...

Nodo clave: el catalizador, cuya actitud y capacidad para superar la
arraigada vision lineal de la ciencia y adoptar una vision de Red...
resulta crucial!



Utilidades

La vision de Red, supone una interaccion dinamica entre la nube de

conocimientos (explicitos) y el mar de conocimiento tacito
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Costos de produccion ($/ha)

Nube de
conocimientos

Unos ganan, otros pierden
|[dentificar a los que sobresalen
de sus pares (B 98), combinarl
con nuevo conocimiento y
hacerlo accesible y socialmente
Util (via interacciones, folletos.

Niveles de costo-beneficio en la producciéon de mango



~oco en un Nodo de la Red

Nodo catalizador

“Impulsar la incubacién y
consolidacion de una Red de
Equipos Profesionales cuya
misidén sea“detonar procesos
de creacion de valor en el
sector agroalimentario y
rural, a través de la
organizacion del Nodo extensionista
conocimiento tacito de " o facilitador de
aquellos actores que aprendizaje
sobresalen de sus pares,
combinarlo con nuevo
conocimiento y hacerlo
accesible y socialmente util”



¢ Por qué Innovar?




Tasa de crecim. del PIB agricola(%)

Mas que un problema en la magnitud del gasto publico, México
enfrenta el desafio de [INOVaI en el disefio e implementacién
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Gasto Publico en Agricultura como % del PIB, promedio

Source: Valdes, 2008a, “Agricultural Public Spending: Description and Assessment Relevant to Latin America,” using FAO, 2005b, “Base de Datos de estadisticas e indicadores
del gasto publico agricola y rural (GPAGRURAL), Oficina regional para American Latina y el Caribe, Santiago. Agricultural GDP growth rates are based on World Development
Indicators Database, World Bank.



No hemos trabajado en el nucleo duro
del diseno de la estrategia agroempresarial y de las politicas publicas:
identificar el problema e incidir en sus causas

Analisis de problemasloportunidades (1))

Analisis de involucrados () — — - — }III

- Jugadores y sus relaciones.
EEEE Arbol de decisiones (III)
|'||'||'||:|_§’1'

- Percepciones.
- Reglas del juego: escritas y no.

- Extension del juego: vision.

Cambios y ... tendencias en... [
Implementacion (VI) | | |

Presupuestacion en POA, Gestidn :
de expediente, Dictaminacion,
Gestion de interaccion, Desarrollo

de capacidades, Seguimiento y
Evaluacion

la Red de Valor

- Valores agregados: poder.

:0UJOJUD Sisijeuy

Analisis de alternativas: proyectos estratégicos (IV)
$ necesario| Cap.

Plan Estratégico (V)

Medios de Alterna-| Viabili- | Acepta-

Verificacion| R1€S90S tivas dad cion vs Institucio|Impacto

Finalidad (1) Indicadores
disponible| -nal

Prop05|to (2) Ib-meta-tiempo evidencias . *
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Pero cuando nos enfocamos en el nucleo duro, resulta que las causas del
problema de la insuficiente creacion de riqueza se relacionan con...

Complejo causal

Redes de Planea- Sanidad gLl7:WENel{-FCHM Promo- Infra- Activo Finan- Total
Valor cioén Inocui- REAY ciéon estruc s ciami-
dad Cap -tura especi- ento
ficos

2. Agave- 3 3 2 5 3 18
Tequila

3. B. Carne 3 2 1 13
4. B. Leche 1 18
5. Aves- 3 2 4 2 1 20
Huevo

6. Aves- 2 2 3 1 1 1 19
Carne

7. Ovinos* A 4 | 5 1 1 13
Total 20 12 IERIEEN s 7 4 7 133

192% de las causas: bienes publicos y estratégicos! 8%: b. privados



...pero resulta que el gasto publico en México
se orienta mas y mas... a subsidiar bienes privados, mal
llamados activos productivos

Participacion en el gasto publico rural (2002-2007)

GASTOS OPERATIVOS

12% BIENES PRIVADOS:

Fomento Productivo
16%

BIENES PUBLICOS:
Fomento Productivo
5%

BIENES PUBLICOS:
Beneficio Social
9%

BIENES PRIVADOS:
Transferencias Directas
(Incluye PROCAMPO)

41%

BIENES PUBLICOS:
Infraestructura
17%



Consecuencias
de la orientacion del gasto publico

» El Banco Mundial (2009) senala para el caso de

Mexico:

“Los resultados del analisis de regresion muestran que
un aumento del 10% del gasto publico en
agricultura destinado a bienes privados como
porcentaje del valor de la produccion agricola, esta
asociado con wuna reduccion de 2.6% del
crecimiento del PIB agricola.

Por otra parte, el gasto en bienes publicos agricolas
muestra un impacto positivo”



v'Por lo tanto, el primer cambio que debemos

empujar es en [nnovar la orientacién del gasto
publico, a fin de concentrarse en atacar las causas
que hoy nos impiden crear riqueza y bienestar en
el sector agroalimentario y rural



Nuestro Reto!

Generar evidencias de que la
innovacion

genera riqueza y bienestar sostenibles
y disefiar métodos para gestionarla.




Emprendimientos que hemos orquestado

NUum. de
facilita-
dores

Periodo de
ejecucion

Estrategia

1. Gestion de la 2005-2006 42

Innovacion

2. AGl’s, con Del 2007 a 233

Recursos la fecha

oejercidos entre

Gobiernos

3. Gestion de la Del 2008 170
Innovacion_ Maiz al 2010

4. Gestion de la Del 2008 a 78
Innovacion la fecha

Ganaderia

5. AGl’s- Del 2009 a
Desarrollo de la fecha 220
Proveedores

Num. de Num. de
Agencias/E productores
quipos
6 630 Directos Michoacan
20 en 2007 6,317 Directos 12
35 en 2008 12, 361 Indirectos estados
38 en 2009
48 en 2010
80 21,000 Directos Guerrero
170,000 Indirectos
17 2,194 Directos Jalisco
79,000 Indirectos
19 en 2009 9 estados
24 en 2010 2, 250 Directos Tropico
50 en 2011 11, 125 Indirectos Humedo

Por qué la diferencia entre directos e indirectos?



La innovacion es interactiva, no lineal
Patron de interaccion entre actores con fines de innovacion
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La importancia de la seleccion!, mas que trabajar solo

GGAVATT

DN

e

con los ganaderos que quieran

Cobertura: Cobertura: % de
seleccionados seleccionados Dif. de “Gavateros”
convencional- | con Indicadores e l:I:11{lic:W ratificados con

mente de Redes Ind. de Redes

43.3 93.3 7.1%
7.5 50.0 25.0%
35.7 85.7 25.0%
26.9 65.4 50.0%

15.4 84.6 0.0%
13.2 52.6 40.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en el analisis de datos de Encuestas. FA0,2005.



Gro_Maiz: resultados e impactos

1
Segunclia ola

21,000 agr
A

I
\ ! /

AN Primera ola /
8,200 agr

Plataforma de
Innovacion
332 agric

Inai: 31.6 %

Incremento en rendim: 69 kg/ha
Incremento en prod: 29,151 ton
Incremento de utilidad: $87.0 mill
Rel impacto acum-Costo AT: 6.90

Inai: 35.0 %

Incremento en rendim: 235 kg/ha
Incremento en prod: 12,346 ton
Incremento de utilidad: $36.8 mill
Rel impacto acum-Costo AT: 3.11

Inai: 41.8%

Incremento en rendim: 568 kg/ha
Incremento en prod: 11,851 ton
Incremento de utilidad: $34.7 mill
Relimpacto_Costo AT: 1.51

Inai: 45.1%
Incremento en rendim: 731 kg/ha
Incremento de utilidad: $2,179/ha




Agencias para la Gestion de la Innovacion (AGI's)
Ejemplos de impacto econémico

Utilidad
generada por la Valor Relacion
Asistencia Inversién en generado Utilidad/
Agencia Técnica (U) AGI’s (I) (U-l) Inversion (U/l)
Hule-Veracruz $3.896.520 $920.000 $2.976.520 4,2
Hule-Oaxaca $6.046.500 $920.000 $5.126.500 6,6
Citricos-Oaxaca $4.017.184 $850.000 $3.167.184 4.7
Cacao-Chiapas $1.860.000 $850.000 $1.010.000 2,2
Palma-Tabasco $2.610.000 $850.000 $1.760.000 3,1
Citricos-Tabasco  $4.680.000 $850.000 $3.830.000 5,5
Hule-Tabasco $2.400.000 $850.000 $1.550.000 2.8
Cacao-Tabasco $1.494.600 $850.000 $644.600 1,8
Promedio $3.375.601 $867.500 $2.508.101 3,9

Fuente: UACh-UTE Gestion de la Innovacion, ano 2010



En suma,
sque significa la gestion de la Innovacion?

Analisis, diseno e implementacion de procesos clave
orientados a inducir cambios basados en
conocimientos que generen valor




Procesos Clave de la Gestion de la
Innovacion

Focalizacion y

Innovacion

e oy S

Evaluacion,

. . s Disefio de

-
-
-
——

-gﬁgﬁlﬁgﬁgzmes *Riqueza con equidad
*Comerciales *Empleos
*Financieros *Medio ambiente
*En los modelos *Nutricion y salud
ge Tegocil?s " +Capital social
*En las politicas publicas iR

e facflsffi::ms, P P Conocimientos

Estratégica

capacit y Sgto

Analisis, disefio e implementacion de procesos clave
orientados a inducir cambios basados en conocimientos que generen valor



Caracteristicas de los procesos clave de la

Gestion de la innovacion

Proceso clave Actividades relevantes

1. Focalizacion y
presupuestacion,
con visiéon de
mediano plazo

2. Disefno de
estrategia

3. Seleccion de
facilitadores de
aprendizaje

4. Orquestacion
estratégica

5. Evaluacion,
sistematizacion y
comunicacion

Seleccién de cadena o Red de Valor, territorios y actores (empresa
tractora, proveedores y complementadores); recursos a invertir, con

foco en desarrollo de capacidades en una primera etapa

Definir propésito (foco estratégico) , resultados esperados, linea de
base-Indicadores, metas y actividades, sin pasar por alto el diseno
de sistema de registros o bitacoras

Definicidn de perfil; decision de tipo de persona a involucrar (moral o
fisica); disefio de convocatoria; proceso de seleccion; firma de
contratos con base a estrategia; diseno de sistema de pago-estimulos
agil; capacitacion y seguimiento

Identificacion de actores clave e involucramiento activo en disefio de
estrategia; capacitacion estratégica y metodoldgica; comunicacion
permanente; realizacion de acciones de interaccién con base a
resultados de bitacoras; comunicacion a tomadores de decisiones, ...

Satisfaccion de actores; auditoria de bases de datos y analisis de
resultados a partir de resultadosesperados, linea de base-Indicadores
y metas; comunicacion de resultados y negociacion de continuidad



Algunos aprendizajes

» “Compromiso con el tiempo”, minimo tres anos para disenar,
implementar y evaluar una estrategia

» No poner la carreta (los activos) por delante y los caballos (el
desarrollo de capacidades) por detras. Primero lo primero: las
capacidades por delante. Ello implica pensar en los incentivos
adecuados_SNI vs SNInnova

» Considerar la necesidad de incubar, acompanar e incentivar a las
empresas de servicios: facilitadores del aprendizaje, hoy llamados
extensionistas

» Definicion de criterios para la seleccion del Nodo-facilitador-
extensionista: perfil (actitud y competencias), arraigo, equipamiento
basico, habilidades para interactuar, conocimientos técnicos en la
Red de Valor a gestionar...

» Poner foco en el disefio de la Estrategia de Gestion de la Innovacion,
en especial en el Programa de Trabajo: Foco, resultados a generar,
indicadores de Linea de base, metas, actividades a desarrollar,
calendario de ejecucion

Negociar el Programa de Trabajo con los actores relevantes



Gracias a Ustedes y al lICA!



