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Nuevas dinámicas de la agricultura y 
la pobreza rural en América Latina
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Seis tendencias están determinando la evolución 
de la agricultura y la pobreza en América Latina

1. Globalización

2. Urbanización

3. Pérdida de diversidad en el consumo de alimentos

4. Creciente ritmo de innovación

5. Concentración de recursos productivos

6. Migración y remesas



Institutional Learning & Change Initiative of the CGIAR 5

La globalización está cambiando 
los mercados de alimentos básicos

Desde 1982 los mercados locales y 
mundiales de alimentos se han 
integrado cada vez más

Los precios de los alimentos cayeron 
en las áreas mejor conectadas a los 
mercados internacionales

Cayó la rentabilidad de los pequeños productores de 
alimentos básicos
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La globalización está cambiando los 
mercados de alimentos básicos (2)

A pesar de las predicciones, los 
pequeños productores no 
desaparecieron y siguieron 
produciendo alimentos. ¿Por qué? 

La respuesta de estos productores a 
cambios en los precios se está 
debilitando
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La globalización está abriendo 
oportunidades en mercados de alto valor

Los mercados de los productos de 
alto valor se están expandiendo

La información técnica y 
comercial se puede conseguir más 
fácilmente

Lo mismo pasa con los insumos y el equipamiento

Pero sólo una proporción pequeña de los productores pudo 
aprovechar las nuevas oportunidades
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El cambio tecnológico y los mercados de alto 
valor

La mayor parte de las tecnologías usadas en 
los mercados de alto valor fueron 
desarrolladas por empresas privadas, 
universidades de países desarrollados y ONGs

Los institutos de investigación públicos e 
internacionales tuvieron poca participación

Algunos institutos de investigación 
internacionales participaron en el desarrollo 
de nichos de mercado

Pero el impacto directo sobre la pobreza fue reducido
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Urbanización
Más de la población mundial vive en 
zonas urbanas

La “revolución de los supermercados”

Los mercados domésticos de productos 
de alto valor están creciendo rápido

Cada vez más productores trabajan en la ciudad y retornan 
a sus ranchos 
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¿Cómo participan los pequeños productores 
en los mercados de alto valor?

Los mercados de exportación compran a grandes productores

Los mercados domésticos compran a pequeños productores 
más grandes y con mayor capital

Pocos son los pequeños productores que pueden sobrevivir 
en estos mercados 

Muchos pequeños productores trabajan como empleados
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Los migrantes y las remesas
Los mercados de trabajo locales y 
lejanos también están más integrados

Viajes más fáciles y mejores servicios 
financieros permiten a muchos 
habitantes rurales migrar y enviar 
remesas a sus familias

En 2006, 150 millones de migrantes internacionales 
enviaron a sus familias más de 300 mil millones de dólares

La remesa promedio en América Latina fue de US$ 300
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¿Cómo se usan las remesas?

Educación y salud (es decir, capital humano que se 
puede usar fuera de la agricultura)

Vivienda

Sólo una proporción pequeña se usa en actividades 
productivas
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Pérdida de diversidad en los 
patrones de consumo

• Mayores ingresos están empujando la demanda de carnes 
y alimentos procesados

• La globalización induce a copiar patrones de consumo de 
otros países

• Aumentará la demanda de los 10 alimentos más 
consumidos (maíz, soja, trigo, arroz, sorgo, carne vacuna, 
porcina, aviar y de pescado)

• Se crean oportunidades para nichos de productos exóticos
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¿Cuál es el papel de la agricultura en 
las estrategias de vida diversificadas?

En algunas áreas de América Latina, el ingreso derivado 
de la agricultura es menos del 30% del ingreso total

En regiones de África se mantiene en más del 70%
La finca sirve como seguro alimentario, seguro de retiro y 

bien “cultural”
Pero la tendencia es clara: la importancia de la agricultura 

como fuente de ingresos está cayendo para la mayoría 
de los pequeños productores

Las familias rurales son cada vez más consumidores y 

menos productores
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El papel de la investigación en la 
reducción de la pobreza
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¿Qué es la innovación?

Cualquier cosa nueva introducida en un proceso económico 
o social

La gran mayoría de los investigadores no innovan

Inventan

Las invenciones sólo se vuelven innovaciones cuando 
alguien las usa para mejorar algún proceso
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La importancia de las capacidades de 
innovación

No toda la gente puede innovar

Los factores congénitos tienen una 
gran influencia en la capacidad 
para innovar

Estas capacidades están débilmente relacionadas 
con la educación

Hay un límite a cuánto pueden fortalecerse
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Los hogares pobres rurales son heterogéneos

Familias con capacidades de innovación fuertes que 
están operando comercialmente

Familias con capacidades de innovación fuertes que 
no están operando comercialmente

Familias con capacidades de innovación débiles



Institutional Learning & Change Initiative of the CGIAR 19

Familias con capacidades de innovación fuertes 
que están operando comercialmente (5%)

La mayor parte de las tecnologías 
que usan son importadas por 
empresas privadas, ONGs o 
asociaciones de productores

Los institutos de investigación 
públicos e internacionales son 
proveedores marginales de 
información científica

Estos institutos deberían desarrollar capacidades en temas que no 
pueden resolverse con información importada
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Familias con capacidades de innovación 
fuertes que no están operando comercialmente 

(5% a 10%)

Necesitan capital humano y 
social para integrarse en redes 
de valor y de innovación

Su mayor necesidad no son tecnologías de producción

También necesitan acceso eficiente a mercados de insumos y 
de crédito 
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Familias con capacidades de innovación 
fuertes que no están operando comercialmente 

(5% a 10%) (2)
Estas familias necesitan facilitadores de innovación 

para ayudarlos a integrarse en mercados más 
dinámicos

Como no hay recetas para hacerlo, se necesita un fuerte 
componente de ciencias sociales

Estos investigadores deben ayudar a determinar cómo 
identificar a los productores en este grupo y cómo se los 
puede ayudar a integrarse en redes de innovación 
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Familias con capacidades de innovación 
débiles

Mejores semillas y prácticas de manejo 
pueden aumentar la seguridad alimentaria

Estas familias necesitan desarrollar 
capacidades para ganarse la vida no como 
agricultores

Los investigadores pueden desarrollar 
nuevas técnicas para productos “huérfanos”, 
ayudar a manejar la conservación in-situ y 
aumentar la seguridad alimentaria
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El proceso de cambio del CGIAR

El CGIAR está en un profundo proceso de cambio

La nueva estructura se parece mucho a las Fundaciones 
Produce

Es difícil saber qué hará el CGIAR en 5 años 
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El futuro del CGIAR

El mandato se expandió (nutrición, salud, ambiente)

Debe trabajar crecientemente en redes (pero las 
modalidades deben definirse)

Deberá encontrar recursos adicionales para cumplir su 
nuevo mandato siguiendo nuevas directrices

Se está empezando a discutir cuáles son las capacidades que 
necesita 
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En América Latina el CGIAR implementa 
una variedad de actividades de investigación 

Mejora de cultivos y animales (semillas, técnicas de manejo)

Manejo de recursos naturales

Análisis de políticas (agropecuarias y de manejo de recursos 
naturales)

Desarrollo de nichos de mercado

Conservación in-situ y ex-situ de germoplasma
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El futuro del CGIAR 

Continuarán la mayoría de las líneas fuertes de investigación 
(semillas mejoradas, manejo de cultivos, silvicultura, 
manejo de la diversidad en agricultura, bancos de semillas, 
etc.)

En los próximos cuatro años, los ajustes serán marginales

Después, nadie sabe
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Para una copia de esta presentación, 
pueden escribirme a 

j.ekboir@cgiar.org
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Gracias


